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UVODNE NAPOMENE
|

.In many ways the rise of the eventful society is linked to the network society: we need events to
mark the times and places where networked individuals come together. Our growing isolation
from other individuals creates the need for significant moments of co-presence, where a feeling
of communitas can be created, however briefly.""

Artim produkciju je, kao jedan od kljucnih dionika ponude kulturnih dogadanja u
Sibensko-kninskoj Zupaniji, angazirao Grad Sibenik za pripremu programa dogadanja
na Tvrdavi sv. Mihovila. Kako je osnovna djelatnost Artim produkcije organizacija
medunarodnih glazbenih dogadanja, angazman se u prvom redu odnosi na glazbene
programe ljetne pozornice Tvrdave sv. Mihovila i elaboriranje tehnicko-produkcijski
uvjeta potrebnih za njihovu provedbu.

Medutim, smatrali smo potrebnim za ovaj dokument dati malo Siru sliku moguénosti
koje proizlaze iz resursa obnovljene Tvrdave. Naime, stati¢nost gledalista ljetne
pozornice Tvrdave sv. Mihovila na mnogo nacina usmjerava glazbene programe
prema prikladnim Zanrovima i formama, ogranicavajuci tako programsko podrucje
na odredene niSe koje smo ovdje nastojali identificirati.

S druge strane, ostale prostorije Tvrdave imaju potencijal da postanu poligon za
igru s raznolikoS¢u programa i publike, $to je vrlo bitno kako za ulogu organizacije u
zajednici, tako i za njezinu dugoroCnu odrzivost diverzifikacijom izvora financiranja.
Bilo da se radi o programu edukacije, dje¢jem programu ili programima inovativne
interpretacije Sibenske povijesti i obicaja, ovdje smo nastojali identificirati primjere
dobre prakse i predloziti strateSka partnerstava za njihov razvoj i provedbu.

Dokument je izraden u okviru projekta ,,Revitalizacije Tvrdave sv. Mihovila“,
financiranog sredstvima Programa IPA I1IC — BRI, bespovratna sredstva za poslovnu
infrastrukturu Europske unije. U izradi dokumenta koriStene su metode analize
relevantnih dokumenata, interne i eksterne okoline u kojoj ¢e se pripremati i provesti
programske aktivnosti, studije slucaja te komunikacija s provoditeljem i klju¢nim
dionicima u obliku sastanaka i konzultacija.

! Richards, Greg (2011) Tourism Trends: Tourism, Culture and Cultural Routes. In: Impact of European Cultural Routes on

SME's innovation and competitiveness, Council of Europe Publishing, Strasbourg.



Analiza
zatecenog
stanja

i akcijski
plan
razvoja
programa

1.1. ANALIZA ZATECENOG STANJA
.

Tijekom sijecnja i veljace 2014. u sklopu akcijskog plana proveli smo dvije konzultacije
na terenu koje su ukljucivale posjet lokaciji, komunikaciju s provoditeljem i klju¢nim
dionicima, pri Cemu smo analizirali realne mogucnosti i prepreke za provedbu
programa. Temeljem analize izradili smo akcijski plan kojim definiramo faze razvoja i
provedbe programa.

1.1.1. Identifikacija proceduralnih mehanizama
SIS0 000000000000 0000 000000000 00000000 00000044777  Za upravljanje objektom Grad
dugorocno (u roku od tri godine) planira pokretanje javne ustanove za upravljanje
kulturnim dobrima, koja ¢e koordinirati aktivnosti fortifikacijskog sustava Sibenika,
tj. Cetiriju utvrda za koje postoji plan revitalizacije u skladu s potrebama gradana i
osuvremenjivanja ponude kulturnog turizma grada i Zupanije. Kratkoroc¢no (tijekom
prve godine) Grad Ce raspisati natjecaj za zaposljavanje voditelja i tehnicara u sklopu
Muzeja grada Sibenika koji ¢e se baviti provodenjem strateskoga programskog,
marketinskog i promidzbenog plana te koordinacijom programskih aktivnosti. Artim
produkcija djelovat ¢e u narednom razdoblju kao stru¢na podrska razvoju strateskog
planaikapaciteta upravljackoga kadra te pratiti njegovu provedbu.

1.1.2. Analiza tehnickih potreba

za odrZavanje programa ljetne pozornice
iisssissssisssiiissiiisiiiiiiiiss/ Za potrebe analize tehnickih potreba
Tvrdave sv. Mihovila za ispunjavanje produkcijskih zahtjeva u realizaciji kulturno-
umjetnickih i drugih programa obavili smo viSe posjeta Tvrdavi sv. Mihovila te imali
viSe sastanaka s:

+ voditeljem gradilista Joskom Cupi¢em

+ inZenjerom za elektriéne instalacije Nikicom Sare

+ proc¢elnikom za gospodarstvo, poduzetnistvo i razvoj Matijom Bumbak
+ potencijalnim providerima: razglasa, rasvjete, tehnicke podrske.

Odmah na pocetku ustanovili smo nekoliko potencijalnih problema, odstupanja
od propisanih standarda potrebnih za tehnicku realizaciju kulturno-umjetnickog
programa viseg ranga, koje smo uz suglasnost gore navedenih odgovornih osoba i
rijesili, tj. prilagodili standardima.

Analiza zateCenog stanja i akcijski plan razvoja programa
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*

Izgradnja kolnog prilaza (za veca vozila) iz pravca Vatrogasnoga doma, prolazedi
pored Perivoja Ane Rukavine sve do samog ulaza u Tvrdavu, i to u dijelu gdje se
nalazi teretni lift za potrebe tehniCke produkcije. Radovi na kolnom prilazu prema
propisanim standardima trenutno su u tijeku.

*

Preinake u elektricnim instalacijama prema standardima potreba za napajanje
velikih sustava razglasa i rasvjetnih tijela. Upucen je zahtjev HEP-u za omogucivanje
dodatne koli¢ine elektricne energije od 150 KW. Izvedeni su radovi na Tvrdavi sv.
Mihovila kojima je omoguceno napajanje razglasnih tijela elektricnom energijom
jacine125A (na vlastitoj faziizolirano od drugih potrosaca). Takoder je napravljen
poseban prikljucak za napajanje svjetlosnih tijela elektricnom energijom jacine
struje do125A (na vlastitoj fazi potpuno izoliran od drugih potrosaca). Izveden jei
vanjski priklju¢ak za napajanje elektrichnom energijom reportaznih kola jacine 63A (na
vlastitoj fazi potpuno izoliran od drugih potro3aca).

*

Prikupljene su ponude adekvatnih potencijalnih pruzatelja usluga razglasa, rasvjete,
konstrukcije pozornice, aluminijskih konstrukcija za vjeSanje razglasa i rasvjete.
Prikupljene ponude sadrze detaljan popis navedene opreme adekvatne kvalitete

i performansi prema odgovarajucim visokim standardima za tehnicku realizaciju
kulturno-umjetnickih i drugih manifestacija na Tvrdavi sv. Mihovila.

*

IzvrSena je detaljna prostornaiinfrastrukturalna analiza podrumskih prostorija

na osnovi koje su prostorije mapirane i predodredene za realizaciju kulturno-
umjetnickog programa nesto intimnijeg, eksperimentalnog karaktera, kao i za
odrzavanje manjih izlozbi, performansa, konferencija.

*

Prema standardima 3to sve treba sadrzavati garderoba (backstage) za izvodace
visoke kategorije poslan je prijedlog njihova uredenja s kompletnim popisom sviju
elementa koje garderoba (backstage) mora sadrzavati.

*

Prema standardima o sigurnosti posjetitelja, zaposlenika i suradnika izvodaca
izvrSena je procjena potrebnoga broja redara i osoblja vatrogasne sluzbe.

*

Na osnovi sviju prikupljenih podataka napravljen je proracun troSkova najma prema
potencijalnim vanjskim i unutarnjim subjektima za realizaciju programa. TroSkovnik
ukljucuje troSkove tehnicke produkcije (razglas/rasvjeta/pozornica/aluminijske
konstrukcije, tehnicka podrska), najam prostora, najam redara/vatrogasaca, ostalog
osoblja potrebnog za realizaciju tehnicke produkcije kao i dodatnih usluga (projektor,
koncertni klavir, odlaganje opreme, prijevoz opreme).

PLAN RAZVOJA PROGRAMA TVRDAVE SV. MIHOVILA

1.1.3. Identifikacija klju¢nih dionika i potreba za jaéanjem kapaciteta
SHVTTTIVS LISV 7 0000070009500 0 00000000000 00000 000 0 0 Y 0 0 00 0 0 0 000 0 0 00 0

+ Partnerske organizacije: HNK Sibenik (,Medunarodni djedji festival”)

Maja Trlaja, direktorica ,Medunarodnoga djecjeq festivala“, smatra da su trenutni
artisticki koncept i vizija razvoja festivala primjereniji za odrzavanje programa

u prostorima intimnijeg karaktera. Dodatno ogranicenje su i rokovi — budzet je
festivala zatvoren pa bi Tvrdava sv. Mihovila trebala osigurati sredstva za program
namijenjen pozornici. Istovremeno, gda Trlaja izrazila je spremnost za bududi
razvoj programa namijenjenih odrzavanju na ljetnoj pozornici Tvrdave sv. Mihovila,
a zaovu je godinu predlozila suradnju na kontinuiranim programima Tvrdave

poput programa djecjih radionica za vrijeme trajanja festivala, razvoja projekta
Jnteraktivnog muzeja djecCjeg stvaralastva“ili ¢jelogodiSnjeg programa razvoja
publike namijenjenog djeci od o do 14 godina, za koje ¢e po potrebi MDF u suradnji
s Gradskom knjiznicom ,Juraj Sizgori¢” Sibenik dostaviti ponudu. Trlaja u programu
izgradnje kapaciteta najpotrebnijim smatra umrezivanje s lokalnim i medunarodnim
dionicima kulturne produkcije i treninge povezane sa strateskim upravljanjem
organizacijom i projektima. Po tom je pitanju HNK Sibenik pokrenuo inicijativu
umrezivanja kazalisnih kuéa u Dalmaciji od koje programski i ljetna pozornica moze
imati benefite pa bi je trebalo aktivno podrzati.

+ Turisticke agencije: Turisticka i marketinska agencija ,Manifesta"

OdTine Vickov, direktorice ,Manifeste”, doznali smo da postoji potreba za boljim
povezivanjem turistickih agencija na Sirem dalmatinskom podrucju, posebice
povezivanja Sibenskih, zadarskih i splitskih agencija. Stoga smatra da u programima
izgradnje kapaciteta trebaju sudjelovati i predstavnici agencija iz okolnih
dalmatinskih gradova i otoka. Takoder, Vickov smatra da bi program razvoja
kapaciteta za promidzbu i plasman Tvrdave sv. Mihovila trebao biti orijentiran na
kreiranje novoga turistickog proizvoda i biti realiziran u kreativnoj kolaboraciji
izmedu predstavnika razlicitih sektora (kultura — turizam — poduzetnistvo).

+ Poduzetnici

Obilaskom malih obrta, suvenirnica, zakljucili smo kako je potrebno kreirati
programe koji poticu kreativnost i inovaciju, programe prototipiranja novih
poduzetnickih pothvata, proizvoda i usluga, ali i odgovarajuce instrumente za
podrsku u njihovoj realizaciji. Posebnu paznju treba obratiti na inicijativu umrezivanja
ugostiteljskih objekata u Docu, s obzirom na njihovu direktnu vezu s planovima
Tvrdave sv. Mihovila o omogucivanju pristupa iz smjera Doca. Inicijativa otvara
mogucénosti povezivanja u aktivnostima razvoja publike za odredene programske
sadrzaje Tvrdave, koji bi bili komplementarni programima u Docu.

Analiza zateCenog stanja i akcijski plan razvoja programa n
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1.2. MAPIRANJE | ANALIZA DOGADANJA | KULTURNE

PONUDE U ZUPANIJI
I —

Dogadanja i kulturnu ponudu u Zupaniji analizirali smo s ciljem definiranja
konkurentske pozicije i mogucnosti za iniciranje strateskih partnerstava i suradnjiu
realizaciji programa ljetne pozornice i kontinuiranih programa dogadanja Tvrdave.
Istrazivanje smo proveli uvidom u lokalne razvojne dokumente i pretrazivanjem baza
podataka/kalendara relevantnih institucija (Turisticke zajednice grada Sibenika i
Sibensko-kninske Zupanije). Rezultati istraZivanja ukazuju na to da za programe ljetne
pozornice u Sibensko-kninskoj Zupaniji ne postoji konkurentna ponuda, $to ujedno
ogranicuje i mogucénosti za razvoj programa kroz partnerske suradnje. Slucaj koji se u
relativnoj blizini Zupanije najvise podudara s kulturnim kontekstom Tvrdave sv. Mihovila
je trogirska Kula Kamerlengo pa je preporuka uspostavljanje kontakta s Gradom
Trogirom i razmatranje mogucénosti za programsku suradnju i razmjenu. S druge strane,
Zupanija je bogata dogadanjima koja promicu kulturnu bastinu na inovativan nacin i
pruzaju korisnicima autentican dozivljaj lokacije poput primjera u nastavku.

Studija slucaja 1. - Burnumske Ide, Skradin

Termin Ide izvorno se odnosio na dan punog mjeseca. Rimljani su ih smatrali
povoljnim danom u svom kalendaru te su se tada organizirale svecanostii proslave.
Po uzoru na to u Burnumu, jedinom rimskom vojnom amfiteatru u Hrvatskoj, u
vrijeme ljetnih mjeseci organiziraju se ,Burnumske Ide". Prve ,Burnumske Ide"
odrzane su u ljeto 2011. Predstava je uprizorila zivot za vrijeme vladavine rimskih
careva u samom amfiteatru, dok su zvuci harfe i bubnjeva te Zongleri s vatrom
upotpunili ugodaj putovanja u davnu proslost. Izvan samog amfiteatra odvijao se
pravi zivot iz ondasnjega Rimskog Carstva s antickim stolom gdje su posjetitelji
mogli degustirati neobi¢no zacinjeno vino (Conditum paradox), libum —‘vojnicki
kruh’, globi —‘preteCe danasnjih fritula od griza i sira umocene u topli med i uvaljane u
mak’. Posjetitelji sumogli napraviti rimsku frizuru, isprobati neku od rimskih oprava,
okititi se lovorovim vijencem, uzivati na trikliniju —‘rimskom lezaju’, uzivati u Standu

PLAN RAZVOJA PROGRAMA TVRDAVE SV. MIHOVILA

s mirisnim aromatima, gledati kovaca kako kuje ili keramicara kako izraduje glinene
posude. Ambijent pod punim mjesecom i bakljama zahuktavao se u dijelu sigrama;
uprilicene su stare rimske igre, a pobjednici su dobivali i simboli¢ne nagrade.

Studija slucaja 2. - Kreativni dani Fausta Vranéica - Prvic

Jedna od znamenitosti otoka Prvica svakako je i ¢injenica da je u mjesnoj crkvi sela
Prvi¢ Luka pokopan Faust Vranci¢, najvazniji hrvatski konstruktor i tehnicki pisac s
prijelaza iz16. u17. stoljee. Manifestacija ,Kreativni dani Fausta Vranci¢a“ zamisljena
je kao susret kreativaca iz urbanih cjelina s kreativcima s otoka Prvi¢a. U njegovu je
cast urujnu 2012. godine otvoren i Memorijalni centar ,Faust Vrancic", €ija je izgradnja
sufinancirana sredstvima Europske unije. Zelja organizatora bila je otvaranje
Memorijalnog centra pretvoriti u priliku da otok Prvi¢ ozivi i u postsezoni, aliiu
priliku da se mladim kreativcima omoguci povezivanje te razmjena razmisljanjai
ideja. Manifestacija ,Kreativni dani Fausta Vranci¢a“ obuhvaca niz radionica koje vode

domaci i medunarodni strucnjaci.

1.3. ANALIZA RESURSA TVRDAVE | POTREBE ZA POJEDINIM

PROGRAMI MAIDOGADAN] IMA
|

1.3.1. Ljetna pozornica

Wit/ Ljetna pozornica raspolaze kapacitetom od 1184 mjesta (1077
na tribinama + 107 na parteru). U prijedlogu dokumenta ,Ustanova za upravljanje
kulturnim dobrima", s obzirom na ograni¢eno razdoblje koriStenja ljetne pozornice,
Grad Sibenik razlikuje:

+ predsezonu (do15.6.);
+ sezonu (0d16.6.d015.9.) te
+ postsezonu (0d16.9.).

Analiza zateCenog stanja i akcijski plan razvoja programa

13



14

S obzirom na korisnike ljetne pozornice uistom se dokumentu razlikuju:

+ vlastiti korisnici (dogadaji u organizaciji Grada Sibenika ili ustanova i poduze¢a u
vlasnistvu Grada)

+ korisnici diskrecijskih prava (po diskrecijskoj odluci vlasnika, Grada Sibenika, npr.
humanitarni dogadaji, posebne ciljane skupine, javna okupljanjaisl.)

+ komercijalni korisnici (dogadaji komercijalne naravi).

Istrazivanje i analiza relevantnih primjera u Hrvatskoj, Europi i svijetu pokazali su

da vec¢ina modela upravljanja ljetnim pozornicama koristi strategiju diverzifikacije
programa, publike i izvora financiranja, drugim rijeCima, programi uspjesnih ljetnih
pozornica kombinacija su tzv.“prave ili elitne kulture” poput svjetskih i nacionalnih
blockbuster produkcija i“kulture gradana” s programima lokalne kulturne produkcije i
programa koji poticu njihovu kreativnost i participaciju.

Takoder, zamijeceno je da se na nacionalnoj razini u kriterijima za dodjelu termina
najveca pozornost pridaje iskustvu prijavitelja u organizaciji dogadanja, dok se na
europskoj i svjetskoj razini dodatno pridaje pozornost poznavanju profila publike za
koju je dogadaj namijenjen i marketinskom planu. Kriteriji za dodjelu termina u uskoj
su vezi s tehnicko-produkcijskim uvjetima koje lokacija moze ponuditi klijentima/
prijaviteljima i koji u konacnici kreiraju cijenu najma i postavljaju produkcijske
kriterije za prijavljene programe.

Studija slucaja 3. - Ljetna pozornica Opatija

Za upravljanje Opatijskom ljetnom pozornicom zaduzena je ustanova “Festival
Opatija”, tijelo koje je osnovao Grad Opatija radi obogacdivanja kulturnoga Zivota
gradana, turista, posjetitelja. Aktivnosti ustanove: Organizacija kulturnih zbivanja
u svojim objektima — na lokaciji Ljetne pozornice, iznajmljivanje tih objekata u razne
svrhe, pruZanje usluga organizacije dogadanja uz najam objekta. Financiranje:
Najvec¢im dijelom iz gradskog proracuna, Primorsko-goranska zupanija, TZ, vlastita
sredstva (naplata ulaznica, najam lokacije, gastro dio), sredstva EU. Dodjela
termina: Objekt Ljetne pozornice moguce je unajmiti za odgovarajuci tip dogadanja
u terminima kad se na njoj ne dogada program u organizaciji ustanove Festival
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Opatija, a ustanova u tim slucajevima pruza potpunu logisticku podrsku unajmitelju.
Programska orijentacija: Popularni, jazz & rock koncerti, mjuzikli i rock-opere u
izvedbi domacih i inozemnih ansambala, koncerti klasi¢ne glazbe, opere i ostale
glazbeno-scenske forme, festivali.

Na dijelu ljetne pozornice moguénost za diverzifikaciju programa pruza se na tzv.
.maloj pozornici"s priblizno 200 sjedecih mjesta, koja je primjerena za programe
poput art kina ili filmskih festivala. S obzirom na to da navedeni programi nisu previse
lokalno razvijeni, uspostavili smo komunikaciju s organizatorima filmskih festivala

na nacionalnoj razini poput Zagreb Film Festivala i Motovun Film Festivala, kako bi
serazvila nova strateska programska partnerstva. ,Mala pozornica”adekvatnajeiza
manje koncerte i kazaliSne produkcije; u tom se smislu moze razmisljati o suradnji s
lokalnom glazbenom i kazaliSnom scenom za ukljucivanje u dnevne i tjedne kulturno-
zabavne programe.

1.3.2. Perimetralni zidovi i muzejski postav
Irssssssississsissiissiiiisiissiiivs2/ Osim ljetne pozornice, Tvrdava
raspolaze drugim kapacitetima koje je potrebno adekvatno programski i marketinski
tretirati. Unutrasnji prostori Tvrdave prema predvidanju provoditelja ove godine nece
biti stavljeni u funkciju, medutim, potrebno je osmisliti programe koji su adekvatni za
koriStenje tih kapaciteta u njihovu sadasnjem stanju vec u prvoj godini. Primjerice, u
prostoru predvidenom za museum shop mogu se izloZiti prototipi suvenira ili drugih
turistickih proizvoda koji €e se kreirati u sklopu programa izgradnje kapaciteta za
kulturne poduzetnike, dok su prostorije gustirni (cisterni, nakapnica) primjerene

kao galerijski prostor za suvremene umjetnicke koncepte poput zvucnih, video

ili interaktivnih instalacija. Prostor je galerije izrazito polifunkcionalan pa bi se u
njemu trebalo odrzati Sto viSe popratnih programa same Tvrdave sv. Mihovila poput
konferencije za novinare povodom otvaranja, treninga i radionica programa izgradnje
kapaciteta, dogadanja namijenjenih sponzorima, klju¢nim klijentima i slicno. Takoder,
ovaj je prostor primjeren za dogadanja u organizaciji vanjskih korisnika, bilo da se radi
o dogadanjima komercijalne ili nekomercijalne naravi.

Studija slucaja 4. - Krizanke, Ljubljana

Analiza zateCenog stanja i akcijski plan razvoja programa

15



16

Krizankama upravlja Ljubljana Festival — najstariji slovenski festival pretezito
klasi¢noga programskog usmjerenja na Celu kojeg se nalaze umjetnicki i generalni
direktor (jedna osoba), upravni odbor (dvije osobe) i savjetodavni odbor (dvije osobe).
Osim Ljubljana Festivala, upravitelj u Krizankama organizira i druga dogadanja u
vlastitoj produkciji poput ,Slovenskih glazbenih dana”, programa ,Mladi virtuozi,
cjelogodisnjih programa kreativnih radionica za djecu posebno namijenjen djeci
loSijega socijalnog statusa. Krizanke raspolazu s raznim kapacitetima koji se
marketinski komuniciraju uizvornom povijesnom nazivlju (ViteSka dvorana, bavolje
dvoriSte, Krizevniska crkva...), za razliite komercijalne svrhe poput koncerata,
performansa, izlozbi, modnih revija, predavanja, okruglih stolova, seminara,
konferencija za novinare, medijskih dogadanja, lansiranja proizvoda, poslovnih

prijama, klupskih dogadanja i neformalnih zabava, vjencanja, sportskih dogadanjaisl.

1.4. ZAKL]UéAK ANALIZE ZATECENOG STANJA
|

Kapaciteti Tvrdave sv. Mihovila pruzaju mogucénost za diverzifikaciju programa

i resursa pri cemu je najveca prepreka nedostatnost sredstava da ih se sve ve¢ u
prvoj godinu stavi u punu funkciju. Stoga pri izradi programa treba razmisljati

o alternativnim oblicima njihova privremenog koriStenja (primjerice prostorije
predvidene za museum shop ili gustirne). 1z istoga bi razloga bilo pozeljno da se
ciljane skupine predvidene projektom proSire na nezavisnu kulturnu scenu grada

i Zupanije, umjetnike i umjetnicke kolektive koji ¢e im kreativnoS¢u i inovacijom
udahnuti zivot i inicirati njihovu samoodrzivost. Ljetna pozornica kao kapacitet koji
¢e u prvoj godini biti u punoj funkciji, kao najvecu prepreku ima kratak vremenski
rok za uspostavu funkcioniranja strukture upravljanja, zbog ¢ega e vanjska podrska
Artim produkcije s razvijenom mrezom partnerskih organizacija biti usmjerena na
uspostavljanje strateskih partnerstava i suradnji u svim programskih podrucjima.
Preporuka je da se pocetni sadrzaji programa izgradnje kapaciteta organiziraju na
nacin da veze izmedu projekta i njegove okoline tretira na adekvatan nacin kako bi
se postigla aktivna ukljucenost svih dionika i dugorocna odrzivost projekta te da se
kroz suradnju sviju ukljucenih dionika kreiraju inovativni proizvodi, usluge, suradnje i
partnerstva za promidzbu, plasman i prodaju programa Tvrdave sv. Mihovila.

PLAN RAZVOJA PROGRAMA TVRDAVE SV. MIHOVILA

1.5. SWOT ANALIZA PROGRAMA DOGADANJA NA

TVRDAVI SV. MIHOVILA
.

SNAGE

+ viedisciplinarni tim stru¢njaka angaziran
na izradbi programskoga plana

+ adekvatan kadar angaziran za poslove
kulturnog menadzmenta i produkcijske
poslove

+ vlastiti prihodi od dnevnih karata

+ diverzifikacija programa prema pojedinim
kapacitetima i s njom povezane
diverzifikacije publike i izvora financiranja

+ jedinstvena ponuda na Sirem podrucju
Zupanije

+ kvalitetni tehnicki uvjeti za produkciju
dogadanja u vlastitoj organizaciji

+ okvir razvoja programa unutar projekta
revitalizacije Tvrdave sv. Mihovila s jasno
postavljenim ciljevima

+ postojanje programa edukacije kadra i
klju€nih dionika

+ orijentacija na proces rasta i razvoja.

PRILIKE

+ mogucnost eksperimenata i inovacija

+ nove inovativne suradnje i partnerstva u
Hrvatskojiinozemstvu, posebno u dijelu
edukativnih programa

+ internacionalizacija programa kroz projekte
europske kulturne suradnje

+ ukljucivanje lokalnih kulturnih dionika

+ proaktivna uloga u povezivanju i suradnji
lokalnih klju¢nih dionika

+ dijeljenje resursa s drugim projektima
kulturnog poduzetnistva/turizma u
organizaciji/vlasnistvu Grada Sibenika (Kino
Odeon, HNK, Srednjovjekovni sajam)

+ razvijen civilni sektor u podrucju
zastite i koriStenja kulturne bastine
(Juraj Dalmatinac)

+ razvijena svijest o potrebi edukacije djece i
cjelozivotnog obrazovanja odraslih

+ postavljanje novih trendova u kulturnom
turizmu na regionalnoj i nacionalnoj razini.

SLABOSTI

+ fiksno gledaliSte ljetne pozornice (smanjena
polifunkcionalnost i s njom povezana
raznolikost publike i programa)

+ nenatkrivenost pozornice

+ nije uspostavljena organizacijska struktura;
upravljacki kadar nije uhodan

+ nepostojanje marketinskoga plana, plana
izvora financiranja i komunikacijske
strategije

+ nepostojanje vlastitih kanala komuniciranja
programa (mrezne stranice, drustvene
mrezeisl.)

+ nepostojanje jasna artistickog koncepta

+ nepostojanje kriterija odabira programa

+ nepostojanje metoda za pracenje
posjecenosti programa i profila publike

+ prostorna ogranicenja pozornice za velike
glazbeno-scenske produkcije adekvatne
kapacitetu.

PRIJETNJE

+ kratki rokovi za adekvatno ukljucivanje
lokalnih kulturnih dionika (programi su
definirani i budzeti zatvoreni), za adekvatnu
komunikaciju prema komercijalnim
korisnicima (nepostojanje promotivnog
paketa - fotografija, marketinskog
planaisl.)

+ nespremnost lokalnih dionika na suradnju

+ otkazivanje programa zbog loSih
vremenskih uvjeta

+ velika oCekivanja javnosti povezana s
programom i funkcioniranjem Tvrdave

+ nepravovremena i neadekvatna uklju¢enost
klju€nih dionika u razvoj i provedbu
programa

+ odabir nekvalitetnih i neadekvatnih
programa zbog nedovoljno ili nejasno
definiranih kriterija

+ pretezita lokalnost dosega programa zbog
nedostatka inovacije i internacionalizacije

+ zahtjevi za monetizacijomi
komercijalizacijom ne dopustaju inovaciju

+ orijentacija iskljucivo na mjerljive rezultate.
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1.6. AKCI1JSKI PLAN RAZVOJA PROGRAMA
.

U skladu s navedenim program koji predlaZzemo ima ulogu da poveze, inspirira i
proizvede novu vrijednost koristeci se sljede¢im ciljevima i mjerama:

Tablica 1: Akcijski plan razvoja programa

FAZA ciL) MJERA

FAZA 1.
STRATESKI RAZVO) PROGRAMA Razvoj programai StrateSko planiranje,
— DO TRAVNJA 2014. organizacijske strukture (uspostavljanje okvira razvoja

programa, vremenskih okvira
i indikatora uspjesnosti
provodenja programa),
program izgradnje kapaciteta

Razvoj pocetnih sadrzaja Partnerstva, suradnjei
ko-produkcije na lokalnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj
razini, uspostavljanje
programskih i produkcijsko-
tehnickih kriterija/uvjeta za
odrzavanje programa

FAZA 2:

PROVEDBA PROGRAMA Programska i organizacijska Raznolikost programa, razvoj

— OD LIPNJA 2014. kompetitivnost publike, komercijalizacija

DO LISTOPADA 2014. programairesursa,
marketinsko pozicioniranje
(izradba promocijskih
paketa za prodaju termina,
marketinskog planaiplana
razvoja publike)
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2.1. DEFINIRANJE PROGRAMSKOGA PODRUE]A
.

2.1.1. Prema resursima tvrdave sv. Mihovila
SISV SI 7000700000 700070 7000 70 0 0 0 0 00

+ Programi Muzeja (stalni postav, dogadanja u unutrasnjim prostorima Tvrdave,
dogadanja povezana s turistickim posjetima/turama) koji predstavljaju dodatnu
vrijednost dnevnih posjeta i potrebno ih je u jednom dijelu uracunati u cijenu ulaznice jer
je taj prihod kratkoroc¢no glavniizvor financiranja sviju programa, a projekcije budzeta
temelje se na podatku da je tvrtka Zelenilo d.o.o. Sibenik uprihodovala godisnje 600 000
kn na temelju cijene ulaznice od 20 kn po posjetu.

+ Programi ljetne pozornice (produkcije prikladne kapacitetu)
Vlastiti program ljetne pozornice u prvoj godini ima prvenstveno funkciju promidzbe
lokacije/ljetne pozornice i privlacenja vanjskih programa, zbog €ega se sufinancira
prihodom od dnevnih karata, a dio prihoda ostvaruje od sponzorstava i prodaje
karata za pojedino dogadanje. Vanjski programi ljetne pozornice (programi u
organizaciji komercijalnih korisnika) imaju za cilj ostvariti dodatni prihod, medutim
u prvoj godini u cilju popularizacije programa vanjski su programi takoder dijelom
sufinancirani kroz smanjenu cijenu koristenja ljetne pozornice.

2.1.2. Klasifikacija prema sadrZaju
Ve

+ edukativni programi (programiizgradnje kapaciteta kadra zaposlenog u Tvrdavi
sv. Mihovila, programi edukacije u podrucjima kulturnog menadzmenta i kulturnog
poduzetniStva/kulturnog turizma, sudjelovanje u postojec¢im/gostuju¢im programima,
programi u vlastitoj organizaciji, organiziranje i sudjelovanje u medunarodnim
programima)

+ djedji programi (kreativne radionice, posebne turisticke ture namijenjene djeci
i roditeljima s djecom, posebni projekti poput Interaktivnog muzeja djecjeg
stvaralastva, djedji filmski, glazbeni i kazaliSni program, program MDF-a na Tvrdavi)

+ glazbeno-scenski programi (koncerti klasi¢ne glazbe, jazz-koncerti, pop i rock-
koncerti, zborovi, opere, mjuzikli, gostovanja i organizacija glazbenih festivala,
kazaliSne predstave primjerene pozornici, baleti, gostovanja i organizacija
kazalisnih festivala, folklor, glazbene smotre, glazbene konferencije)

+ filmski programi (art film i europski film, gostovanja postojecih i organizacija novih
filmskih festivala, tematskih filmskih veceri, prezentacija nacionalnih kinematografija)

Strategija ponude i buduéih dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovil
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+ programi lokalnih obicaja i kulturne bastine (digitalni projekti povezivanja
i inovativnog interpretiranja prica iz lokalne povijestii Zivota grada i Zupanije —
mapping, interaktivne platformei sl., inovativne turisticke ture, glazbeno-scenski
programi koji na inovativan nacin interpretiraju povijesne dogadaje, radionice
tradicijskih obrta)

+ ostali programi (ostali edukacijski programi, programi zajednice, ukljucivanje
skupina s posebnim potrebama, invaliditetom — audiovodici kroz postav,
korporativni programi — organizacija proslava, obljetnicaisl., sportski programi—
borilacki spektakliisl.).

2.1.3. Udio pojedinih sadrZaja u programu
siiiissisisiisiisiissiisiiiiisz2/27 U Planu upravljanja kulturnim
dobrima navodi se da su najvise posjeta kulturnim atrakcijama i dogadanjima u
Europi 2001. g. zabiljezili:

+ glazbeni koncerti (20 % od ukupnog posjeta)
+ lokaliteti povijesnog ili kulturnog znacaja (18 %)
+ kazali$ne predstave (13 %).?

Zanimljivo je da lokalni kontekst Sibenika prilicno odgovara europskim statistikama
ako uzmemo u obzir da je najposjecenije dogadanje glazbenifestival Terraneo kojeg
slijedi Medunarodni festival djeteta u kojem su najzastupljeniji programski sadrzaji
kazaliSne predstave. Medutim, neSto azurniji podatci o trendovima u kulturnom
turizmu Europe govore o ostalim najznacajnijim rastu¢im nisama:3

+ kreativni turizam

+ edukacijski turizam

+ posjecivanje prijatelja i rodbine
+ religijski turizam

+ volonterski turizam

+ gastronomski turizam

+ jezi¢ni turizam

+ wellness i spa turizam

+ duhovnii holisticki turizam.

2 Klein, Reinhard (2001) Public Policies and Cultural Tourism: EU activities. The 1st Conference on Cultural Tourism:
Economy and Values in the 21st Century, Barcelona.
3 Richards, Greg (2011) Tourism Trends: Tourism, Culture and Cultural Routes. In: Impact of European Cultural Routes on

SME's innovation and competitiveness, Council of Europe Publishing, Strasbourg.
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Stoga je preporuka da u prvoj godini programa, s obzirom na to da se on trenutno
oslanja gotovo iskljuCivo na viastite izvore financiranja (dnevne ulaznice, prodaja
karata od dogadanja), najzastupljeniji budu ,sigurni“ sadrzaji: glazbeno-scenski
sadrzaji (koncerti, predstave i sl.) i povijesno-tradicijski sadrzaji (na inovativan nacin
— pricanje prica kroz inovativne kulturne rute i sl.) dok se istovremeno u neSto manjoj
mjeri uvode kreativni programi (kreativne radionice, interaktivni digitalni sadrzaji
sl.), i edukativni sadrzaji. Svremenom i prikupljenim informacijama o posjecenosti
ovih programa, moze se povecati njihov udio u ukupnom programu, razvijajuci pritom
nove izvore njihova financiranja i nove nacine da se dode do publike koja ih posjecuje.
Dodatno, potrebno je istraziti moguénosti za povezivanje s ostalim niSama kulturnog
turizma poput volonterskoga, gastronomskog ili jezicnog turizma.

2.2. DEFINIRANJE OKVIRA POLITIKA ZA RAZVO) PROGRAMA
__________________________________________________________________________

2.2.1. Okvir politika Eu

Ipiisiiiiii7/2777  Razvoj programa i njegova provedba odvijaju se u trenutku
smjene dvaju programskih razdoblja europskih politika. S obzirom na razmjere
ekonomske krize koja je obiljeZila proteklo razdoblje, Strategija Eu 2020. godine

je u znacajnijoj mjeri obiljezena agendama zaposljavanja, kohezije i odrzivog
razvoja. U novoj strategiji prepoznata je nova strateska uloga kulture kao pokretaca
razvoja: vidljivo jaca uloga kulturnog i kreativhog sektora u ukupnom obrtaju i
porastu zaposlenostiiznacajna uloga kulturnih i kreativnih industrija u prijelazu na
digitalnu ekonomiju i s njom povezanom potrebom za kreiranjem sadrzaja. Kultura
je podrucje kreativnosti i inovacije, stoga se tezi integriranju kulture u Sire drustvene
i ekonomske opcije. ,Kreativna Europa“, program Europske unije za kulturu i
kreativne industrije, u programskom razdoblju koje je pred nama stavlja naglasak na
sljedece ciljeve i s njima povezane aktivnosti koje ¢e biti moguce razvijati uz podrsku
europskih sredstava:

+ izgradnja kapaciteta: polazisna je osnova da su digitalne tehnologije i ekonomska
kriza znacajno izmijenili socio-ekonomski okolis i da nema gotovih rjeSenja pa se
traze novi prakticni alati za inovaciju, distribuciju i monetizaciju kulturnih proizvoda

+ medunarodna cirkulacija djela, profesionalaca: polazisna je osnova jacanje
europskog identiteta i jedinstvenoga europskog trzista

+ rast i razvoj publike: prosirivanje publike (privlacenje vec¢eg broja publike
postojeceg profila), produbljivanje publike (obogacivanje iskustva, aktivha
participacija), diverzifikacija publike (ukljucivanje novih grupa koje nisu obuhvacene
dosadasnjim programima)

Strategija ponude i buducih dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovil
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+ medunarodna koordinacija kulturnih politika: suradnja gradova, regija i drzava
u kreiranju razvojnih planova i strategija

+ povecanje kompetitivnosti: aktivnosti koji promi¢u pametan, odrZiv i ukljuciv
rastirazvoj.

Program ,Kreativna Europa“ u skladu je s preporukama iz ostalih kljucnih
dokumenata: Europske agende za kulturu u globaliziranom svijetu i UNESCO
Konvencije o zastiti i promicanju kulturne raznolikosti.

2.2.2. Okvir nacionalnih politika

tiiiiiiisiiiiiiiiiiisissiizzz77 - Kljuéni dokumenti za razvoj programa Tvrdave sv.
Mihovila u okviru nacionalnih politika su Strategija zastite, o€uvanja i odrZivoga
gospodarskog koristenja kulturne bastine Republike Hrvatske za razdoblje
20M1. - 2015. i Strategija razvoja turizma RH 2020. Strategija kulturne bastine
gospodarsko koriStenje izjednacava s odrzivim koristenjem: ,Koristenje kulturne
bastine moze donijeti prihod dio kojega se ponovno ulaze u njezinu zastitu. To
pridonosi osiguravanju odrzivosti kulturne bastine i ujedno omogucuje dodatno
financiranje izdrugih izvora, ne oslanjajuci se samo na proracun. Uz to, gospodarsko
koriStenje kulturne baStine utjeCe na podizanje svijesti i razumijevanje Sire javnosti

0 njezinoj vaznosti za identitet, zajedniStvo i druStvenu koheziju. KoriStenje se
promatra kroz dva oblika: kulturni turizam i poduzetnistvo utemeljeno na kulturnoj
bastini.”

Strategija razvoja turizma RH 2020. daje dobar okvir za aktivnosti i programe
razvoja publike kroz globalni razvojni kontekst i prilike za Hrvatsku: ,Prognozira se
daljnji rast kulturnog turizma te se istice velik znacaj ovog proizvoda za bududi rast
ukupnoga turistickog sektora. Trend daljnje diverzifikacije potraznje i rast nisnih
proizvoda podrzavat €e rast manjih, specijaliziranih ponudaca usluga. Posebice se
predvida rast 'kreativnog turizma'’ koji na neki nacin omogucuje aktivnije ukljucivanje
posjetitelja u lokalnu kulturu. Rastuca osjetljivost kupaca na eticka pitanja, posebice
povezana s utjecajem putovanja na okolis i lokalne druStvene zajednice, pridonijet ¢e
daljnjem jacanju‘odgovornosti’ u ponudi proizvoda kulturnog turizma. Poseban se
naglasak stavlja na razvoj novih i inovacija postojecih poslovnih i upraviljackih
modela — umrezivanje razvojnih dionika (npr. klasteri) i strateSko upravljanje na
destinacijskoj razini preduvjet je povecanja efikasnosti privatnog i javnog sektora, ali i
preduvjet rasta konkurentnosti.”
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2.3. DEFINIRANJE PROGRAMSKE VIZIJE | MISIJE
.

Vizijom programa definiramo u kojem ¢e se smjeru program razvijati tijekom duzeg
razdoblja. Ona ukazuje na ambicije programa i odgovara na pitanje gdje Zelimo biti za
pet ili deset godina. Vizija mora biti realisti¢na, ali istovremeno dovoljno inspirativha
kako bi nas potaknula na preuzimanje odgovornosti i rizika za realizaciju postavljenih
ciljeva. U skladu s navedenim viziju programa definirali smo kao:

00 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

VIZIJA
Tvrdava sv. Mihovila najprestiznija je pozornica prepoznatljive kulturno-

povijesne bastine na otvorenom u Dalmaciji, generator inovacija i
razvoja kreativnih industrija.

00 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Misijom programa definiramo vrijednostii znacaj programa. Ako vizija programa
odgovara na pitanje gdje zelimo biti, onda misija programa odgovara na pitanje
zasto postojimo. Dok je vizija izraz pozitivne aspiracije prema buducénosti, misija je
izraz mogucnosti programa koje su ukorijenjene u sadasnjosti. U skladu s navedenim
misiju programa definirali smo kao:

00 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

MISIJA

Tvrdava sv. Mihovila unaprjeduje javnu, kulturnu i turisticku
infrastrukturu te promovira kulturni turizam i srodne aktivnosti koje
svojom kvalitetom, raznovrsnos$cu i dostupnoscu znacajno pridonose

* v

kvaliteti Zivota pojedinoga gradanina bilo koje Zivotne dobi.

00 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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2.3.1. Opdi ciljevi i u€inci programa
(L

+ osigurati prostor za istrazivanje i inovaciju poticanjem eksperimentalnoga/
laboratorijskoga projektnog pristupa

+ potaknuti profesionalizaciju i zapoSljavanje u kulturnom turizmu/poduzetniStvu

+ njegovati poduzetnicki duh unutar javne ustanove i u Siroj zajednici

+ potaknutirastirazvoj publike

+ internacionalizirati sadrzaje

+ potaknuti uCinke decentralizacije — Tvrdava kao platforma za regionalnu koheziju
i inkluzivnost

+ potaknuti samoodrzivost programa.

2.3.2. Specificni ciljevi i u€inci programa
W L

+ potaknuti stvaranje novih i ukljuciti se u rad postojecih inovativnih medusektorskih
suradnjii partnerstava, klastera, inkubatora, platformi

+ sudjelovanje u postoje¢im i razvoj vlastitih viSegodisnjih programa izgradnje
kapaciteta u kulturnom poduzetniStvu i kulturnom turizmu

+ novim muzejskim programima povecati prihod od dnevnih ulaznica

+ razviti dodatne nacine/izvore financiranja muzejskih programa

+ razviti mrezu komercijalnih korisnika ljetne pozornice

+ razviti kvalitetnu vlastitu produkciju programa Muzeja i ljetne pozornice

+ uvodenje sustava za pracenje profila publike i posje¢enosti programa i s njima
povezanih metoda prilagodbe na promjene na strani ponude i potraznje

+ ukljucivanje profesionalaca iz EU u programe edukacije i selekcije (¢lan
povjerenstva), clanstvo u europskim mrezama

+ medugradska i medunarodna programska razmjena i suradnja

+ razvoj digitalnih sadrzaja/projekata.
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2.4. USKLADENOST PROGRAMSKIH CILJEVA S CIL)JEVIMA

PROJEKTA REVITALIZACIJE TVRDAVE SV. MIHOVILA
|

Opdi cilj projekta revitalizacije Tvrdave sv. Mihovila jest pridonijeti odrZivomu
gospodarskom razvoju Sibenika, Sibensko-kninske Zupanije i regije, te poticanju
zaposljavanja i razvoja malog i srednjeg poduzetniStva temeljenog na razvoju i Sirenju
ponude kulturnog turizma.

Specificni cilj koji proizlazi iz integracije Plana upravljanja kulturnim dobrima

i specificnog cilja projekta jest obnova, uredenje i nadogradnja turisticke
infrastrukture u okviru Tvrdave sv. Mihovila kao nove turisticke atrakcije i generatora
inovativnih kulturno-umjetnickih, edukativnih i drugih zbivanja, zajedno s prate¢im
sustavom usluga i potpora za malo i srednje poduzetnistvo s ciljem njihova
kvalitetnog i odrzivog ukljucenja u razvoj i ponudu klju¢nih sadrzaja, proizvoda i
usluga kulturnog turizma na podrudju grada Sibenika na i u okolici lokaliteta Tvrdave
sv. Mihovila.

U tom su smislu navedeni programski ciljevi u skladu s programskim ciljevima
projekta revitalizacije Tvrdave sv. Mihovila i Plana upravljanja kulturnim dobrima.
Dodatno, iz vizije Plana upravljanja kulturnim dobrima proizlaze sljedece smjernice u
skladu s kojima se odvija razvoj programa:

+ interpretacija kulturno-turistickih dobara — tvrdava i lokaliteta — treba biti
uskladena sa Sirokim obuhvatom razvojnih i kulturnih ciljeva, Ciji se rezultati ne
trebaju mjeriti samo brojem posjetitelja i prihodima

+ predstavljanje i interpretacija kulturnih dobara mora aktivno ukljuciti sudjelovanje
povezanih zajednica i sudionika u svrhu podizanja kvalitete i dodatne financijske dobiti

« upravljanjei prezentacija kulturnih dobara predstavlja trajan proces koji
podrazumijeva konstantno istrazivanje, educiranje osoblja, medunarodnu razmjenu
iskustava i ocjenjivanje ocCekivanih rezultata

+ integriranje Sirokoga drustvenog, kulturnog, povijesnog i prirodnog konteksta u
ukupni kulturno-turisticki proizvod — tvrdava i lokaliteta

+ naglasiti doprinos sviju povijesnih razdoblja tvrdava i lokaliteta, s naglaskom na
tematsko osmisljavanje prikaza najvaznijih razdoblja

+ omoguciti posjetiteljima jasan i cjelovit uvid u povijest i znacaj tvrdava i lokaliteta;
potaknuti radoznalost i zelju za usvajanjem novih informacija.
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2.5. DEFINIRANJE CILJANIH SKUPINA PROGRAMA
|

2.5.1. Definiranje ciljanih skupina s obzirom na ciljeve projekta

SIISI IS990 000000000 00000000000 000000000000 00000000000 000000 0000000000004/ |2 Ciljeva
projekta revitalizacije Tvrdave sv. Mihovila proizlaze sljedece ciljane skupine
programa (redosljed prema udjelu programa namijenjenog pojedinoj ciljanoj skupini):

+ turisti (programi koji u sebi sadrZe odredenu dozu ekskluziviteta na nacionalnoj,
regionalnoj ili europskoj razini — ovisno o tome zeli li se privu¢i domace ili inozemne
turiste, programi dnevnih posjeta koji prezentiraju lokalnu kulturu na autentican i
inovativan nacin)

+ turisticki vodici (osmisljavanje inovativnih kulturnih ruta koje ukljucuju Tvrdavu sv.
Mihovila i ukljucivanje samih vodica u proces njihova osmisljavanja)

+ turisticke agencije (osmisljavanje inovativnih modela suradnje izmedu turistickih
agencija, programa Tvrdave sv. Mihovila i vlasnika smjestajnih kapaciteta)

+ lokalna zajednica (osmisljavanje cjelogodisnjih kreativnih i edukativnih programa
namijenjenih djeci, osiguravanje prostora kroz pravila i kriterije selekcije za
programe lokalnih civilnih organizacija)

+ organizatori kulturnih dogadanja i kreatori kulturnih sadrZaja (stvaranje
uvjeta kroz pravila i kriterije selekcije za ukljucivanje Sto veceg broja vanjskih
organizatora programa)

+ mali i srednji poduzetnici (osmisljavanje novih zajednickih proizvoda i usluga
Tvrdave sv. Mihovila — suveniri, ugostiteljstvo i sl., osmisSljavanje i sudjelovanje u
programima edukacije iz podrucja kulturnog poduzetnistva/kulturnog turizma).

Medu turistima Ciji je dolazak na destinaciju motiviran kulturnom ponudom a kojima
je namijenjen najveci udio programa Tvrdave sv. Mihovila, Strategija turizmma RH
2020. razlikuje skupine kulturnih turista prema potrosackim segmentima:

primarni segment:

+ DINKS (parovi s dvostrukim primanjima, bez djece) — karakterizira ih ¢injenica da
imaju novaca, ali su vremenski vrlo ograniceni. Zanimaju ih kratki odmori te oblici
i sadrzaji putovanja kojima se nagraduju. Izvori njihova informiranja u najvecoj su
mjeri internet, lifestyle Casopisi i prijatelji. Segment nije cjenovno osjetljiv.

+ empty nesters (radno aktivni ljudi ¢ija su djeca napustila roditeljski dom i zive
samostalno; 50 — 65 godina) — karakterizira ih to Sto putuju tijekom cijele godine,
Cesto spajaju posao s odmorom te su skloni holistickom pristupu zivotu (wellness,
zdrava hrana, aktivnosti i revitalizacija). Nisu cjenovno osjetljivi, na putovanjima se
nagraduju, temeljito se pripremaju za putovanja, a informiraju se preko preporuka,
specijalizirane literature o putovanjima te interneta.
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sekundarni segment:

+ mladi (18 — 24 godine) — radi se o potrosackom segmentu s izrazito razli¢itim
drustvenim i/ili kulturoloskim zaledem i sklonostima razlicitim nacinima putovanja,
ukljucujucii backpacking. Putuju tijekom praznika, u trajanju od nekoliko dana do
nekoliko mjeseci, a preferiraju jeftiniji prijevoz i smjestaj. Skloni su aktivhostimaii
avanturi, Cistoj prirodi te lokalnoj kulturi, a izvor je njihova informiranja ponajvise
internet.

+ zlatna dob (umirovljenici bez vecih zdravstvenih problema, 65+ godina) — rijec
je o skupini koja joS uvijek aktivno putuje, a zainteresirani su za obilazak glavnih
atrakcija. Cijene udobnost smjestaja, a starijima medu njima vazna je dostupnost
medicinske skrbi. Cjenovno su osjetljivi, putuju pretezito u proljece i jesen, a kao
izvor informacija najvise uvazavaju preporuke.

+ specijalizirani organizatori poslovnih putovanja - rijec je o specijaliziranim
posrednicima za poslovna i incentive putovanja koja se odvijaju pretezito tijekom
proljeca ijeseni. Preferiraju prepoznatljive/atraktivne destinacije i visSu kvalitetu
usluga.

2.5.2. Procesno definiranje ciljanih skupina
irssisiisiisiisiiiiissiiiiiisiiiiiiisiz/2Z Definiranje ciljanih skupina programa
trajan je proces koji se odvija paralelno s njegovim razvojem pa stoga govorimo o
procesu razvoja publike. Nacionalna zaklada ,Kultura nova“ razvoj publike definira
kao ,termin za aktivnosti koje se provode kako bi se postigao jedan ili viSe sljedecih
ciljeva: povecala i prosirila publika, ukljucile socijalno marginalizirane skupine,
zadovoljila potreba postojece i potencijalne publike, razvili i produbili odnosi s
publikom, stvorili uvjeti za aktivno sudjelovanje gradana u aktivnostima i kreativnim
procesimaislicno.”

S obzirom na to da se radi o programu koji se odrzava prvi put te ne postoje specificni
podatci o profilu, motivacijama i zadovoljstvu publike, potrebno je ve¢ u prvoj godini
programa primijeniti metode za prikupljanje i analizu podataka u skopu Plana razvoja
publike koji moze sadrzavati neke od sljede¢ih parametara:

starosni profil (pojedinacni i unutar pojedinih skupina posjetitelja — obitelji s djecom,
turisticke grupe, Skolske grupe...)

+ socio-ekonomski status posjetitelja

+ radi li se o Ziteljima Sibenika ili turistima

+ etnicki profil

+ kulturne navike posjetitelja (vrsta dogadanja koje posjecuju izvan Tvrdave sv.
Mihovila)

+ koja su dogadanja, konkurentna programima Tvrdave sv. Mihovila, nedavno posjetili

+ ako se radi o turistima — u kakvoj su vrsti smjestaja odsjeli

Strategija ponude i buducih dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovil
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+ na koji su nacin doznali za programe Tvrdave sv. Mihovila

+ ako se radi o grupi — tko je odlucio/predlozio posjet programima Tvrdave

+ kakva su bila njihova oCekivanja od programa; jesu li programi ispunili ocekivanja;
ako ne, zasto

+ koji im se programiili dijelovi programa nisu svidjeli i kako bi ih se moglo unaprijediti

+ percepcija vrijednosti za novac posjecenih/konzumiranih programa.

U prikupljanju podataka moguce je koristiti neke od sljede¢ih metoda:

+ intervjui osoblja s nasumic¢no odabranim posjetiocima programa (ovisno o
mogucénostima osoblje ispunjava upitnikeili ih predaje posjetiocima pri dolasku i
prikuplja pri njihovu odlasku)

+ provodenje anketa i upitnika mreznim stranicama, druStvenim mrezama, e-postom

+ intervjui osoblja s voditeljima grupa (slanje e-poruka prije i/ili nakon posjeta)

+ fokus grupe.

U piramidi publike navedene su ciljane skupine o kojima bi programi kulturnih
organizacija morali voditi racuna i za koje bi trebali osigurati primjerene sadrzaje i
primjerene nacine prezentacije:
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Slika 1. Piramida publike#

Experts
and
specialist
trainees

Museum
professionals

Professionals in
the field of culture

/ Media experts \
/ Business elites \
/ Disabled persons \
/ Immigrant groups \
/ Special-needs groups \
/ Elderly people \
/ Pupils and students \
/ Tourists \
/ City residents \

Broadest population: decentralised
forms of activity (excursions, etc.)

4 DragiCevi¢ Sesi¢, Dragojevi¢ (2005) Arts Management in Turbulent Times - Adaptable Quality Management,
European Cultural Foundation, Amsterdam.
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2.6. PREDLOZENE AKTIVNOSTI
|

Tablica 2: PredloZzene aktivnosti i ocekivani rezultati

PROGRAMI |
AKTIVNOSTI

KLJUCENI
DIONICI

OBLIK / OPIS
STRATEGIJE

KLJUENI
ELEMENT
STRATEGIJE

OCEKIVANI REZULTAT

00 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

DJEC)I

PROGRAM

AKTIVNOST 1

AKTIVNOST 2

AKTIVNOST 3

HNK Sibenik,

Muzej grada

Sibenika,
Gradska
knjiZnica

Ljuraj

Sizgoric"”

partnerstvo

radionice

inovativna
turisticka
tura za djecu

interaktivni
muzej djecjeg
stvaralastva

razvoj
publike

razvoj
publike

decentrali-
zacija

podrska
razvoju
kvalitete

kulturna participacija,
odgovornost i imidz
organizacije, razvoj i
komercijalizacija novih
proizvoda i usluga

doprinos zdravom razvoju
djece ilokalne zajednice,
aktivnom gradanstvu

obogacena ponuda
obiteljskog/kreativnog
turizma

novi izvor prihoda

00 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

FILMSKI
PROGRAM

AKTIVNOST 1

AKTIVNOST 2

AKTIVNOST 3

AKTIVNOST 4

filmski
festivali

Motovun
Film Festival
u Sibeniku

Zagreb Film
Festival
u Sibeniku

Medunarodni
djegji festival
u Tvrdavi

Supertoon
u Tvrdavi

suradnja

gostovanje

gostovanje

nova
festivalska
lokacija

nova
festivalska
lokacija

decentrali-
zacijai
ukljuéivanje

decentrali-
zacija,
partnerstvo i
suradnja

decentrali-
zacija,
partnerstvoi
suradnja

ukljucivanje
lokalnih
kulturnih
dionika

ukljucivanje
lokalnih
kulturnih
dionika

kvaliteta programa

vidljivost u medijima na
nacionalnoj razini, obogacena
kvaliteta kulturne ponude

vidljivost u medijima na
nacionalnoj razini, obogacena
kvaliteta kulturne ponude

jacanje identiteta

jacanje identiteta
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PROGRAMI |
AKTIVNOSTI

KLJUCNI
AKTERI

OBLIK / OPIS
STRATEGIJE

KLJUCNI
ELEMENT
STRATEGIJE

OCEKIVANI REZULTAT

00 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

PROGRAMI
LOKALNIH
oBICAJA |
KULTURNE
BASTINE

AKTIVNOST 1

AKTIVNOST 2

00006000 O0CGOCOIOSS

PROGRAM
EDUKACIJE

AKTIVNOST 1

AKTIVNOST 2

AKTIVNOST 3

AKTIVNOST 4

AKTIVNOST §

turisticki
vodiéi,
muzejski
vodici

inovativne
kulturno —
turisticke
ture

lokalnii
medunarodni
dizajneri
digitalnogi
interaktivnog
sadrzaja

povezivanje
i suradnja

pricanje prica
olokalnoj
kulturii
obicajima

projekti
mappinga,
interaktivnih
platformi

razvoj
publike

razvoj publike

digitalizacija,
participacija

rast i prosirenje publike

rast i proSirenje publike

razvoj i produbljivanje
odnosa s publikom

00 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000 o

struénjaci i
organizacije
izjavnog i
privatnog
sektora

trening za

zaposlenike
i partnerske
organizacije

trening
za lokalne
poduzetnike

trening za

djelatnike u
turizmu

Help Desk

informativno
dogadanje

podrska
profesional-
nom razvoju,
edukaciji i
prijenosu
znanja

radionice,
predavanja,
prezentacije

radionice,
predavanja,
prezentacije

radionice,
predavanja,
prezentacije

konzultacije

prezentacija

i panel-
diskusija

ukljuéivanje
zaposlenika
i javnosti

participacija i
suradnja

participacija i
suradnja

participacija i
suradnja

ukljucivanje
javnosti

u proces
razvoja

ukljucivanje
publike
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doprinos poticanju
poduzetnickog duha i
inovacije

informiranost o trendovima
interpretacije i upravljanja
kulturnom bastinom i ljetnim
pozornicama

prototipi novih proizvoda i
usluga u kulturnom turizmu

inovativni nacini prezentacije
programa i usluga Tvrdave sv.
Mihovila

upoznatost klju¢nih dionika s
moguénostima za suradnju i
ulaganje

inovacije u nacinu
prezentacije, upoznatost
medija i javnosti s programima
iuslugama
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KLJUENI
PROGRAMI | KLJUENI OBLIK / OPIS ELEMENT
AKTIVNOSTI AKTERI STRATEGIJE STRATEGIJE OCEKIVANI REZULTAT

00 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

GLAZBENO- koncerti Perpetuum komercijali-  velika vidljivost u medijima,
SCENSKI u vlastitoj Jazzille, zacija i uéinci porasta potraznje
PROGRAMI organizaciji 2 Chellos, internaciona- termina za komercijalne
Maksim lizacija korisnike, prihodi
Mrvica, programa,

Arsen, Gabii ulaganjeu
Matija Dedi¢  kvalitetu

koncerti u Carmina internaciona- inovacija, velika vidljivost
organizaciji Burana, lizacija, u medijima, uéinci porasta
komercijal- The National, suradnja potraZnje termina za
nih korisnika Urbané&s, komercijalne korisnike,
Terraneo prihodi
Festival,
Festival
Sansone

2.7- EVALUACIJA PROGRAMA
.

2.7.1. Moguci model procesa samovrednovanja/evaluacije:
Y L A A 4

+ redovito prikupljanje podataka (mjesecno), u skladu s unaprijed odredenom
matricom (sadrzaj, izvori i metode)

+ izrada upitnika za strateSku evaluaciju programa

+ individualno ispunjavanje upitnika (svakih Sest mjeseci)

+ analiza rezultata upitnika

+ priprema i distribucija teksta proizaslog iz evaluacije

+ skupina rasprava o problemima/stavkama istaknutim u tekstu evaluacije

+ usvajanje izvjesca o procjeni (s izmjenama i dopunama koje proizlaze iz
prethodne rasprave)

+ priprema plana aktivnosti osmisljenih kako bi se uklonile uo€ene poteskoce i nedostatci.
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2.7.2. Parametri programske izvrsnosti:
HIITIIIISSIIVSSI000 0000000000000 0000 0000000000007

+ ocjenjivanje estetske izvrsnosti programa

+ doprinos (ove organizacije) u poticanju kreativnosti

+ umjetnicka kvaliteta i relevantnost programa

+ inovativni pristup programima i metoda njihova ostvarenja
+ uspjeh u prijenosu znanja — edukaciji

+ stupanj samoodrzivosti programa

+ uloga u oblikovanju kulturne politike

+ zagovaranje kulturnog pluralizma

+ dostignuta razina dostupnosti i participacije

+ uCinkovitost iizvan samog zarista programskih aktivnosti (ucinci decentralizacije)
+ makroregionalna i medunarodna suradnja.

2.7.3. Pokazatelji/Indikatori UspjesSnosti:
/4

+ posjecenost programa

+ broj medunarodnih programa, sudionika u programu, medunarodnih
programskih suradnji

+ broj ¢lanstava u europskim i medunarodnim mrezama, projektima

+ tradicionalnost programa

+ programska raznolikost (raznolikost programskih sadrzaja)

+ brojnost posjetitelja i raznolikost publike

+ broj objava u medijima

+ sadrzaj i znacaj medijskih objava (kvalitativni pokazatel))

+ broj ekskluzivnih programa (na regionalnoj i nacionalnoj razini)

+ posjecenost mrezne stranice

+ posjecenost i konzumiranje socijalnih mreza

+ vlastita generacija prihoda

+ novi izvori financiranja programa

+ broj edukativnih sadrzaja

+ broj kreativnih radionica

+ novi programski formati.

Strategija ponude i buducih dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovil
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3.1. PROGRAM LJETNE POZORNICE |/ PLAN UPRAVLJANJA

I PLAN PRODAJE TERMINA
; |

3.1.1. Termini

mwizzzz777 Terminom oznacavamo razdoblje u jednom danu, u pravilu 8 sati, u
~ kojem je moguce organizirati jednu manifestaciju. Za prvu sezonu programa ljetne

pozornice preporucujemo iskoristavanje maksimalno jednog termina tjedno, dok
\ se u naredne dvije godine to moze povecati na dva termina tjedno. Popunjavanje
veceg broja termina od predlozenog, barem u prve dvije godine rada Tvrdave, zbog

nedostatnih ljudskih kapaciteta i iskustva, moze dovesti do problema u realizaciji

svake pojedine manifestacije.

Ako kao glavno razdoblje za iskoriStavanje termina ljetne pozornice definiramo
razdoblje od 1. 6. do15. 9. tekuce godine, to znaci da u navedenih 14 tjedana
raspolazemo s 14 termina u prvoj godini, tj. 28 u naredne dvije.

P ro g ra m Program Tvrdave moZe se popunjavati prodajom termina ili organizacijom dogadanja

u vlastitoj produkciji i to na nacin:

d danj
og a a nj a + prodajom termina vanjskim komercijalnim korisnicima (razliciti organizatorii

promotori) ili korisnicima diskrecijskih prava (po diskrecijskoj odluci vlasnika, Grada
n a Sibenika, npr. humanitarni dogadaji, posebne ciljane skupine, javna okupljanja i sl.)
+ zajednickim iskoristavanjem ili prepuStanjem termina vlastitim korisnicima (drugi

korisnici gradskoga proracuna)

TV rda"i + organizacijom dogadanja u vlastitoj produkciji.

Preporucujemo sljedecu raspodjelu popunjavanja termina:

ihovil
sv- M I OVI + 60 % — prodaja komercijalnim korisnicima

Kroz takvo popunjavanje termina Tvrdava ostvaruje siguran prihod, od najma
prostora i ugostiteljstva, bez ulazenja u poslovne rizike, uz osnovni produkcijski i
promotivni angazman koji se za sve korisnike osigurava na jednak nacin.

+ 25 % —organizacija dogadaja u vlastitoj produkciji
Organizacija dogadanja u vlastitoj produkciji zahtijeva dodatan angazman u
produkcijskom i promotivnom smislu jer Tvrdava ovdje nastupa kao organizator
te sama mora obaviti dodatan angazman potreban za uspjeh i realizaciju
pojedinog projekta; s druge strane, pazljivim odabirom programa koji se
organiziraju otvara se ve¢a mogucénost zarade od one koja postoji kod obicne
prodaje termina drugim organizatorima.

0000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000 o
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+15 % —suorganizacija ili prepustanje vlastitim korisnicima i korisnicima diskrecijskih
g ) prep ) )

prava: dio se termina popunjava organizacijom programa u partnerstvu s drugim

korisnicima gradskoga proracuna kao 5to su HNK Sibenik, MDF i sli¢ni; Tvrdava na
ovaj nacin moZe ciljano organizirati programe zahtjevnije produkcije koje smatra

korisnim za promidzbu i jacanje identiteta.

U prve dvije sezone ne preporucujemo vecu cijenu komercijalnog najma prostora
kako bi Sto lakSe privukli zainteresirane organizatore i omogucili im povoljne uvjete
produkcije pojedinih manifestacija. U buducnosti se navedeni iznos moZe povecati,
ali uvijek treba uzeti u obzir i relativho malen kapacitet Tvrdave sv. Mihovila u odnosu
na slicne koncertne prostore kao 5to su Arena u Puli, Ljetna pozornica Opatija ili KD

Napomena: preporucujemo da se 10 % — 15 % ukupnih termina tekuce sezone
ostavi slobodnim za neplanirana dogadanja koja mogu biti od posebnog znacaja za

kvalitetu programa.

3.1.2. I1zra¢un najma termina
SIISIISV /S /0000000000000 000 0000007

Predlazemo sljedediizracun za najam termina ljetne pozornice:

TROSKOVI TEHNICKE PRODUKCIJE

+ razglas + kompletna oprema

+ monitor mix

+ rasvjeta (mogucnost dodatnih
rasvjetnih tijela)

+ pozornica + aluminijske konstrukcije

TROSKOVI LJUDSKIH POTENCIJALA
+ redari (12 redara)

+ blagajna/ulaz

+ Cis€enje

+ hostese (10 hostesa)

+ scenski radnici (4 radnika)

+ vatrogasna sluzba (3 vatrogasca)

TROSKOVI NAJMA PROSTORA

+ svaki dodatni sat

UKUPNO

21500 kn
7000 kn

9500 kn
5000 kn

8500 kn
3600 kn
400 kn

1000 kn
1500 kn
1000 kn
1000 kn

5000 kn (5to ukljucuje 8 sati
koriStenja prostora)
8oo kn

cijena koriStenje prostora za potrebe
ukrcaja opreme dan prije nastupa

predmet je dogovora

35 000 kn

Naznacene cijene su bez PDV-a i treba ga dodati za usluge koje ¢e Tvrdava kupovati

uvecane za PDV.

PLAN RAZVOJA PROGRAMA TVRDAVE SV. MIHOVILA

Vatroslav Lisinski.

DODATNE PRODUKCIJSKE USLUGE TVRDAVE SV. MIHOVILA:

+ projektor (HD 20 co0 ansi)
+platnoizmx 6 m

+ koncertni klavir

+ skladiStenje opreme (istovar/utovar
opreme, Cuvanje prostora)

+ prijevoz opreme/scenografije
(utovar/istovar)

1500 kn
1500 kn + 750 kn ugadanje (Stimanje)

500 kn po satu

350 kn start + 10 kn/km

Naznacene cijene su bez PDV-a i treba ga dodati za usluge koje ¢e Tvrdava kupovati

uvecane za PDV.

1IZRACUN NAJMA TERMINA PO KATEGORIJAMA KORISNIKA:

+ komercijalni najam (osnovni paket)
+ diskrecijski korisnici

i humanitarne manifestacije

+ vlastiti korisnici

35 000 kn

30 ooo kn
22 ooo kn

Naznacene izraCune treba ispraviti (te ih uvecati za PDV gdje je to potrebno) nakon
Sto se odredi konkretan dobavljac, tj. trosak glazbene produkcije te konkretan
raspored i troSak ljudskih potencijala koji e biti na raspolaganju.

3.1.3. Povjerenstvo za odabir programa

Insissssssssisssssssiisiii/227/  Povjerenstvo za odabir programa na
Tvrdavi sv. Mihovila (u nastavku: povjerenstvo) sastoji se od 5 osoba, voditelja za
upravljanje objektima fortifikacijskog sustava (u nastavku: voditelj) te 4 ¢lana koji su

odabrani prema sljede¢im kriterijima:

+ predstavnik glazbene umjetnosti

+ predstavnik scenskih (izvedbenih) umjetnosti (dramska, plesnaisl.)

+ predstavnik sektora turizma

+ predstavnik sektora kulturnoga menadzmenta i organizacije kulturno-glazbenih

manifestacija.

Program dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovil
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Uvjeti da bi osoba mogla biti imenovana u povjerenstvo su da ima visegodisnje
profesionalno iskustvo u poslu kojim se bavi te da predstavlja eminentno ime u
okvirima struke i djelatnosti iz koje dolazi.

Clanovi povjerenstva mogu biti iz bilo kojega grada u Hrvatskoj, a preporucljivo je
da jedan ¢lan povjerenstva uvijek bude osoba iz jedne od ostalih zemalja ¢lanica
Europske unije, kako bi se Sto lakSe ostvario cilj internacionalizacije programa te
programska integracija u europske kulturne krugove.

Prijedlozi za ¢lana povjerensta iz ostalih zemalja ¢lanica EU:

+ Juliette Boimpoint — Mezzanine Spectacles iz Pariza (teatar, glazba i kulturni
menadzment)

+ Vanessa Reed — PRS for music Foundation iz Londona (glazba i kulturni
menadzment)

+ Robert Alagjozovski — Asocijacija Marcel Hichter za kulturnu demokraciju iz
Brusselsa (kulturni menadzment)

Grad Sibenik imenuje ¢lanove povjerenstva na prijedlog voditelja. Odredena
osoba moZze imati neograniceni broj mandata kao ¢lan povjerenstva. Prvi sastav
povjerenstva odredit e se u studenom 2014. godine.

Clanovi povjerenstva (osim voditelja) biraju se u studenom svake druge godine na
dvogodisnji mandat. Povjerenstvo zasjeda redovito dva puta godisnje, u listopadu i u
ozujku. Zasjedanje u listopadu ima dva cilja:

1) evaluacijaianaliza programa protekle sezone uz pripremu izvjestaja

2) odredivanje specificnih programskih smjernica u skladu s programskim planom,
s ciljem pripreme poziva/natjecaja za prijedlog programa za narednu godinu, a
prema rezultatima analize protekle sezone.

Zasjedanje u ozujku ocjenjuje pristigle programske prijave za tekucu sezonu.
Konkretan program ljetne pozornice u pojedinoj sezoni jest onaj koji povjerenstvo
potvrdi na tom zasjedanju te potom objavi u sluzbenim kanalima promocije Tvrdave
te ulokalnim medijima. Izvanredno, voditelj moze i mimo zasjedanja povjerenstva
potvrditi konkretan programski sadrzaj, tj. manifestaciju, ako o tome elektronickim
putem obavijesti sve clanove povjerenstva te na isti nacin povratno dobije suglasnost
njegove vecine. Sjednice povjerenstva saziva i njima predsjeda voditelj Tvrdave koji

je odgovoran za provedbu programa koje usvoji povjerenstvo. Povjerenstvo svoje
odluke donosi obicnom vecinom glasova dok je u slu¢aju jednakog omjera glasova
¢lanova povjerenstva (2 : 2), presudan glas voditelja.
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3.1.4. Prijavijivanje programa

pnrisisissssisii/z2777 Programi ljetne pozornice za tekucu sezonu
redovitim se putem prijavljuju kroz Natjecaj za prijavu programa koji raspisuje
voditelj i koji traje od 1. sijeCnja do 1. ozujka tekuce godine. Natjecajem se definira
koli¢ina raspolozivih termina u tekuéoj sezoni te eventualno dodatno popunjavanje
termina u predsezonii postsezoni. Kao sezonu za programe ljetne pozornice definirali
smo razdoblje od 1. 6. do 15. 9. tekuce godine. Razdoblje svibnja tako predstavlja
predsezonu, a druga polovica rujna i pocetak listopada postsezonu.

Natjecajem se takoder propisuju programske smjernice koje predlozeni programi
trebaju zadovoljavati (prema zaklju€cima s jesenskog zasjedanja povjerenstva

za odabir programa), kao i formalni uvjeti za prijavu koje moraju zadovoljiti
predlagatelji/organizatori.

Voditelj za upravljanje objektima fortifikacijskog sustava ima duznost, za vrijeme
dok je otvoren natjecaj za prijavu programa, napraviti vlastiti prijedlog programa
za koje smatra da bi trebali biti organizirani u samostalnoj produkciji Tvrdave.

Popis tih programa voditelj zaklju¢no s 1. ozujkom takoder predaje povjerenstvu

na razmatranje prilikom iduceg zasjedanja. Povjerenstvo, na svom zasjedanju u
ozujku, razmatra programe koje je predlozio voditelj te pristigle prijave, i prema
onima koje usvoji, donosi odluku o programu ljetne pozornice za tekucu sezonu.
Nakon donoSenja odluke o programu za tekucu sezonu, voditelj priprema ugovore
za organizatore svakoga pojedinog programa te zapocinje s promocijom odabranih
programa (izradba i objava promotivnih materijala).

Napomena: Kako ¢e povjerenstvo za odabir programa biti odredeno tek u
studenome 2014. godine, programe ljetne pozornice u sezoni 2014. direktno dogovara
i 0 njima odlucuje voditelj za upravljanje objektima fortifikacijskog sustava.

Prijave pojedinih programa na Natjecaj za prijavu programa 3alju se ispunjavanjem
Prijavnice programa za ljetnu pozornicu Tvrdave sv. Mihovila; prijedlog Prijavnice
priloZzen je kao Aneks 1. glavnom dokumentu.

3.1.5. Kriterij za odabir programa i dodjelu termina

SIS 000000 0000000000000 00000000 00000000 s s ssvsssssiinisss7/ - Pojedine manifestacije za
program ljetne pozornice odabire povjerenstvo za odabir programa, uzimajuci u obzir
sljedece kriterije:

+ kulturno-umjetnicka vrijednost predlozenoga programa

+ znacaj predlozenoga programa za promociju Tvrdave sv. Mihovila

+ znacaj predloZzenoga programa za promociju Sibenika (na domacoj i svjetskoj razini)
+ iskustvo, kontinuitet i pouzdanost poslovanja organizatora/predlagatelja programa.
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Prednost u odabiru imaju projekti dokazane kulturno-umjetnicke vrijednosti

koji svojom kvalitetom daju dodatnu vrijednost cjelokupnom programu Tvrdave

te promoviraju samu Tvrdavu i grad Sibenik. Programi moraju biti u skladu s
programskom vizijom i misijom (poglavlje 2.3.), a pri tome se posebno vrednuju

oni programi koji predstavljaju inovaciju, poticu razvoj publike te ostvaruju cilj
internacionalizacije programskih sadrzaja. Programi koji se potvrde za odrzavanje na
ljetnoj pozornici u konkretnoj sezoni ne bi se smjeli u istoj sezoni odrzati na podrucju
blizem od 50 km od grada Sibenika, a unutar razdoblja od 30 dana na podrucju blizem
od 100 km. Takva bi odredba, pod nazivom klauzula ekskluzivnosti, trebala biti unesena
u svaki ugovor koji ¢e Tvrdava potpisivati s organizatorima pojedinih dogadanja.

3.1.6. Formalni uvjeti za odrZavanje programa
sIssisissisissisissiiiiisiiiiiiiiiiiv/2Z - Da bi pojedini program mogao
konkurirati za odrzavanje na Tvrdavi sv. Mihovila u tekucoj sezoni, organizator
programa mora zadovoljiti sljedece formalne uvjete kod prijave programa:

+ u propisanom roku i u propisanom formatu predati prijavu za odrzavanje programa
+ predati dokaz o podmirenim obvezama prema Zampu

+ predati potvrdu o nepostojanju duga prema gradskim ustanovama i drustvima

+ predati dokaz o solventnosti (BON/SOL 2).

Kada povjerenstvo donese odluku o programu ljetne pozornice za tekucu sezonu,
voditelj o tome Salje obavijest organizatorima sviju prihvacenih manifestacija

uz Ugovor o koristenju Tvrdave sv. Mihovila. Da bi se odabrani program odrzao,
organizator mora u roku od 10 dana po primljenom Ugovoru isti potpisan vratiti te

priloziti dokaz o uplatiavansa u iznosu od 50 % vrijednosti ugovorenog najma termina.

Ostatak iznosa ugovorenog najma termina organizator je duzan uplatiti do dana
odrzavanja manifestacije. Ako se prodaja ulaznica za pojedini program vrsi putem
blagajni Tvrdave, predmetni se iznos moze kompenzirati od iznosa prodanih ulaznica
koji ¢e Tvrdava zadrzati._

3.1.7- Pravilnik o odrzavanju programa
iiiiiiiiiiiiisiiiiiiiiiiizzzZ - Prijedlog Pravilnika o odrzavanju
programa prilozen kao Aneks 2. glavhom dokumentu.
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3.2. MUZE)SKI PROGRAM
.

Muzejske programe definirali smo kao sadrZaje stalnog postava, dogadanja

u unutrasnjim prostorima Tvrdave i dogadanja povezana s turisti¢kim
posjetima/turama. Ovdje navodimo sadrzaje s obzirom na moguénost koristenja
prostornih resursa muzejskih programa i minimalnu infrastrukturu za njihovo
odrzavanje na adekvatnoj razini u prvoj godini programa kako bi se u poslovhom
planu i budzetu dogadanja predvidjelo njihovo financiranje i/ili realizacija kroz
partnerstva, suradnje i sponzorstva (ako nije predvideno kroz projekt revitalizacije).

3.2.1. Stalni postav
Y

+ Markiranje i signalizacija: potrebno izraditi projekt u suradnji sa stru¢njacima za
arheologiju, povijest, muzeologiju, dizajn i komunikacije kako bi se odgovorilo na
zahtjeve inovativnog interpretiranja kulturne bastine.

+ Audiovodici: potrebno prikupiti ponude za uslugu audiovodica i predvidjeti izvore
financiranja te usluge znacajne kako za rast i razvoj publike, tako i za odgovor na
trendove digitalizacije sadrzaja.

3.2.2. Dogadanja u unutrasnjim prostorijama tvrdave
Y

+ Gustirne (cisterne, nakapnice): potrebno angazirati umjetnike iz podrucja
suvremene umjetnosti (audioinstalacije ili videoinstalacije) za razradu sadrzaja u
gustirnama koji su namijenjeni obogacivanju iskustva posjetitelja pri prolazu kroz
gustirne i inovativnoj interpretaciji tema koje proizlaze iz konteksta Tvrdave sv.
Mihovila i projekta revitalizacije.

+ Informacijski centar/ekrani osjetljivi na dodir: potrebno dizajnirati interaktivne
multiplatformske sadrzaje kojima se posjetitelje informira o kulturnoj ponudi
Zupanije i kulturnom Zivotu grada kako bi se odgovorilo na specifi¢ne ciljeve
projekta (npr. razrada mreze dogadanja proizvedene kroz projekt ,Branding grada®).

+ Galerija: potrebno definirati tehnicke zahtjeve za odrzavanja informativnih
prezentacijskih i edukacijskih programa cije je odrzavanje planirano za prvu godinu
programa (trening za zaposlenike i klju¢ne dionike, radionice MDF-a, konferencija
za novinare povodom otvaranja) i nacine da se na njih odgovori (stolice, projektor
iplatnoisl.).
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3.2.3. Dogadanja povezana s turistickim posjetima/turama

LIIIVS/ 0900000000000 00000000000 000 000000000 00000000 000000 0000000000404/ - Trening za
zaposlenike i klju¢ne dionike: kako je predvideno projektom, u trening je potrebno
ukljuciti sto vedi broj dionika kulturnog turizma Sibensko-kninske Zupanije i osigurati
njihov aktivan sadrzajni doprinos u osmisljavanju i realizaciji programa turistickog
posjeta Sibeniku, a u vezi s projektom revitalizacije Tvrdave sv. Mihovila. O¢ekivani
rezultati treninga su inovativne ture koje tematiziraju lokaciju s razlicitih razina
(regionalna, lokalna i mikrorazina), uzimajuci u obzir razlicite klju¢ne dionike
(poduzetnici, turisticki vodici i agencije, vlasnici smjeStajnih kapaciteta, gradani) i
razliCite ciljane skupine (djeca i obitelji s djecom, mladi, osobe starije zivotne dobi,
osobe s invaliditetom i sl.).

3.3. TEHNICKI UVJETI ODRZAVANJA PROGRAMA
.y

3.3.1. Tehnicke specifikacije ljetne pozornice
P

+ Ljetna pozornica Tvrdave sv. Mihovila nema vlastiti parking, vec se koriste
raspolozivi gradski prostori za parking u okolici Tvrdave. Najblizi parking nalazi se
paralelnoizmedu Ulice kralja Zvonimira i Vatrogasnog doma.

+ Pristup vozilima do utovarnog ulaza ili do ulaza za posjetitelje u Tvrdavi sv. Mihovila
bit ¢e omogucen uz prethodnu najavu iskljucivo vozilima tehnicke produkcije i
vozilima koje prevoze osobe s invaliditetom.

+ Maksimalne dimenzije vozila (kamiona) koja mogu doci do platoa u Perivoju Ane
Rukavine su16,5 m duljine i 4 mvisine. Od platoa Perivoja Ane Rukavine teret se
prevozi manjim vozilom do utovarnog ulaza, tj. teretnog lifta.

+ Dimenzija utovarnog ulaza koji vodi do teretnog lifta Sirine je 1,8 m, a visine2 m.

+ Dimenzije otvora u teretni lift koji izlazi na nivo pozornice su1,5 m, a visine2 m.
Nosivost je lifta u ovom trenutku joS nepoznata.

+ Ljetna pozornica raspolaze s ukupno 1077 sjedecih mjesta (A,B,C,D zone)
rasporedenih po modelu amfiteatra. Visinska je razlika izmedu prvog reda sjedala do
zadnjeg devetnaestog reda 12 m. Sjedala su podijeljena u tri glavne zone A, B, C, kao
i jednu dodatnu kategoriju D koja se nalazi s lijeve strane gledalista (gledano prema
gledalistu) i raspolaze s 84 sjedeca mjesta.

+ Moguce je dodati147 stolica za sjedenje rasporedenih u tri reda ispred prvog reda
A, B, C, Dzone.
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+ Maksimalna povrsina pozornice koja je sagradena od praktikabla je 120 kvadratnih
metara (15 m duljine i 8 m Sirine/dubine). Postoji mogucénost izradbe viSe dodatnih
nivoa od praktikabla na samoj pozornici, ovisno o potrebama organizatora
manifestacije. Velicina jednog praktikabla je 2 m x1m s podesivom visinom.

Od energetskih prikljucaka za potrebe napajanja razglasa, rasvjete i reportaznih
kola, Tvrdava sv. Mihovila raspolaze s trima potpuno zasebnim elektri¢nim strujnim
priklju€cima potpuno izoliranim od ostalih potroSaca na Tvrdavi:

+ razglasirasvjeta 2 x 400V/125A CCE . Ormar s priklju¢cima nalazi se ispod B zone
sjedala u sredini u pravcu treceg reda.

+ prikljucak za reportazna kola: 1 x 400V/63A CCE + Suko 220V. Ormar se nalazi na
parking platou u Parku Ana Rukavina ispod zidina Tvrdave.

+ el. Sukoprikljucci na samoj pozornici za napajanje opreme i ostalih razglasnih i rasvjetnih
potrosaca (potrebe se moraju navesti u tehnickom rideru odredene manifestacije).

3.3.2. Tehnicke specifikacije razglasa, rasvjete i pozornicke konstrukcije
Y L A A A L A A A A A A A A/ A
Popis opreme kojom ¢e se opskrbiti ljetna pozornica Tvrdave sv. Mihovila trebao
bi se voditi sljede¢im specifikacijama:

A) PREPORUCENI PROIZVOPACI | KARAKTERISTIKE LINE ARRAY SUSTAVA RAZGLASA

+ Frekvencijski raspon razglasa mora biti od 30 Hz do 20 kHz.

+ Osjetljivost razglasa 1W/1 m ne smije biti manja od 100 db.

+ Snaga razglasa u kontinuiranom, optimalnom radu ne smije biti manja od 10 kW.
Peak snaga razglasa moraiciido 20 kW.

+ |zabrani Line Array sustav mora pri optimalnom radu biti u moguénosti ispuniti sve
tocke prostora zvukom jacine 115 db bez izoblicenja.

+ Preporuceni proizvodaci Line Array sustava razglasa su: D&B audio, MAYER,
L-ACUSTICS, ADAMSON, ELECTRO VOICE, JBL, TURBO SOUND, MARTIN AUDIO.

U obzir dolaze i neki drugi proizvodaci koji zadovoljavaju kvalitetu zvuka koju
proizvode gore navedeni proizvodaci.

+ Proizvodaci Line Array sustava razglasa koji se nece uvaziti pri prijavljivanju su:
BEHRINGER, SOLTON, CRAAFT/NOVA i slicni proizvodaci koji ne zadovoljavaju Hl
END kvalitetu zvuka potrebnu za realizaciju programa na Tvrdavi sv. Mihovila.

+ Preporucena pojacala za napajanje pasivnih sustava Line Array sustava razglasa su LAB
GRUPPEN ili neki drugi proizvodac koji prati Hl END modele navedenog proizvodaca.

Program dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovil
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B) PREPORUCENI PROIZVODPACI | KARAKTERISTIKE FOH MIKSERA TE PROCESORA
DINAMIKE ZVUKA (AKO SE RADI O ANALOGNOM MIKSERU)

Glavna mikseta koja e se koristiti za miksanje zvuka moze biti analogna ili digitalna.
Mikseta mora imati minimalno:

+ 32 microphone inputs XLR + 8 AUX busses XLRM
+32lineinputs TRS + 4 groups XLRM
+ 2 stereo AUX return TRS +7x 2 Matrix.

Preporuceni proizvodaci mikseta su: MIDAS, SOUNDCRAFT, YAMAHA, ALLEN&HEAT .
Proizvodac koji se nece uvaziti pri prijavljivanju je BEHRINGER ili bilo koji drugi
proizvodac koji ne spada u domenu profesionalnih mikseta koje zadovoljavaju HI END
kvalitetu zvuka pri njihovu propustanju zvuka.

Preporuceni proizvodaci procesora dinamike zvuka i kompresora su:

+ Lake + Klark Teknik

+ EAW + Lexicon

+ BOSE + Roland

+ BSS + T.C. Electronic
+ DBX * XTA

+ Drawmer +Yamaha.

C) PREPORUCENI PROIZVOPACI | KARAKTERISTIKE MONITORING SUSTAVA KOJI
CE SE KORISTITI NA POZORNICI

Monitoring sustav mora minimalno sadrzavati sljedece elemente:
+ 8 full range zvucnih kutija minimalne snage 300 W.

Proizvodaci koji dolaze u obzir pri odabiru su: D&B audio, MAYER, L-ACUSTICS,
ADAMSON, ELECTRO VOICE, JBL, TURBO SOUND, MARTIN AUDIO.

Monitor mikseta minimalno mora imati:

+16 microphone inputs * 4 AUX busses XLRM
+16 line inputs + 2 groups XLRM.
+ 2 stereo AUX return TRS

Preporuceni proizvodaci mikseta su: MIDAS, SOUNDCRAFT, YAMAHA, ALLEN&HEAT .
Ako se radi o analognoj mikseti, monitoring sustava mora sadrzavati i full rack —
procesori dinamike zvuka i kompresori.

PLAN RAZVOJA PROGRAMA TVRDAVE SV. MIHOVILA

Preporuceni proizvodaci koji dolaze u obzir su navedeni pri izboru racka kod

FOH miksera.

D) PREPORUCENI PROIZVOPACI | KARAKTERISTIKE MIKROFONA

Opskrbljivac ljetne pozornice duzan je imati potpuni set mikrofona za ozvucenje
Sirokog spektra kulturno-umjetnickih manifestacija: govor, zborovi, najsiri raspon

instrumenata.

Primjer: proizvodaci i modeli mikrofona kao i koli¢ina koji bi se trebali nalaziti u setu:

AKG AUDIO TECHNICA SENNHEISER
+ D-121 * ATM-350 14 * MD 4218

* D-1121 * MD-4418

* C-451B16 SHURE

* C-414 B-XLS 6 * SM-576 ELECTROVOICE
* C-411L6 * SM-57A-BETA G ¢ RE-20 2
*C-4196 * SM-5810

* C-480B+CKG69 4 * SM-58A-BETA 10 SOUNDFIELD

¢ C-547BL2 * SM-87C-BETA 10 * MKV 1

* C-747V11 2 * SM-813

+ DRUM SET BIG 2

E) PREPORUCENI PROIZVODACI | KARAKTERISTIKE RASVJETE | PRATECE OPREME
Sustav rasvjete mora sadrzavati minimalno sljedece elemente:

+ 8 blindera

+ 24 x PAR reflektora (primjer modela):

ARRI Studio 1oooW James Thomas Par36 8

ARRI Studio 2000W James Thomas Par 64

Avolites ART 2000-24 Lite-Puter DX-1220

Avolites ART 2000S Martin Atomic 3000 DMX

DTS Par 64 ACL Aircraft Multipar 575 Fresnell

ETC SourceFour Zoom 15-30 Robert Juliat Buxie 1124

ETC SourceFour Zoom 25-50 Robert Juliat Super Korrigan 1149
James Thomas Par36 4 Robert Juliat Victor 1159
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+ 15 ‘pametnih’ rasvjetnih tijela (primjer modela):

Robe ROBIN MMX Elation Design Beam 300
Martin MAC 2000 Profile 1 MS Lighting 36x10W Zoom
Martin MAC 2000 Wash MS Lighting Sharpy
Martin MAC 600 / MAC 6oo E

+ Fog masine (primjer modela)

Le Maitre MVS Hazer Martin Magnum 650
Look Solutions Unique 2.1 Robe Haze 400 FT
Martin Magnum 2000

- Dimer

+ Mikseta (primjer modela)

MA Lighting Lightcommander |1 24/6 Martin Lightjockey 2 PC
Martin M6 Martin RS-485 Optosplitter
Martin Maxxyz Compact Jands Event 416

Martin Maxxyz PC W-DMX BlackBox R-512

Martin LightJockey 2 Laptop W-DMX BlackBox S-1

F) PREPORUCENI PROIZVOPACI | KARAKTERISTIKE ALUMINIJSKIH KONSTRUKCIA I
PRAKTIKABLA OD KOJIH CE SE GRADITI POZORNICA

Pozornice trebaju biti sastavljene od niza montaznih praktikabla po kvaliteti sustava
Pilosio MP uz koristenje viseslojnih neproklizivih ploca. Dimenzije pojedinih podesta
mogu biti 2 x 2 m te 2 x1m. Visina pozornica trebala bi se lako mo¢i prilagoditis 0.2 m
sve do 2 mvisine.

Za aluminijske konstrukcije preporucujemo proizvodace Eurotruss TT 100 koje mogu
biti sastavljene u dimenzijama do 16 x 14 m / Eurotruss HD44 visine do 14 m.

Za krovnu konstrukciju, kao i pratecu opremu preporucujemo sljedece proizvodace i
modele koji dolaze u obzir ovisno o zahtjevnosti manifestacije:

+ TAF Arc Roof1 + Prolyft Hoist 1000 kg

+ Eurotruss PR-10 + Prolyft Controller PLE-30-080
+ ChainMaster D8 1000 kg + Doughty Nebula Il

+ CM ProStar 250kg + Doughty Zenith Mk3 620

+ CM Lodestar1oo0kg + MobilTech SPTek 4000

PLAN RAZVOJA PROGRAMA TVRDAVE SV. MIHOVILA

Opskrbljivac opreme obvezuje se da u svom aranzmanu realizira montazu i
demontazu opreme.

Opskrbljivac je duzan osigurati 5 struc¢nih osoba kao podrsku organizatoru dogadanja
manifestacije u upravljanju opremom:

+ majstora tona FOH mikser

+ majstora tona - Monitor mix
+ majstora svjetla

+ tehnicara za razglas

+ tehnic€ara za rasvjetu.

Opskrbljivac treba za potrebe Tvrdave pripremiti:
+ tlocrt Tvrdave sv. Mihovila s ucrtanim (kotiranim) dimenzijama pozornice izrazenim

u centimetrima (povrsina prostora ispred gledalista, visine zidova sa sviju strana)
+ Light Plot (Riging) rasvjetnih tijela s moguénostima postavki rasvjete.

Program dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovil

49



50

3.4. POSLOVNI ASPEKTI PROVEDBE PROGRAMA
|

3-4.1. Godis$nji troskovnik programa s izvorima financiranja
Y L 4

PROGRAM/IZVOR FINANCIRANJA

Napomena: Navedeni su iznosi izraZeni u kunama. Moguca su odstupanja
zbog varijabilnih troSkova; navedeni su izvori financiranja generalne prirode

u svrhu projekcije plana diverzifikacije izvora financiranja.

JAVNO FINANCIRANJE

DONACIE

SPONZORSTVA

PARTNERSTVA

VLASTITA SREDSTVA

TROSAK
UKUPNO

(kn)

0000000 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

MUZE)SKI PROGRAMI

MARKIRANJE | SIGNALIZACIJA

INTERNET VODSTVO: QR CODE

UMJETNICKI PROJEKTI

SADRZAJI EKRANA OSJETLJIVIH
NA DODIR, DIZAJN PROJEKTA ZA
INFOCENTAR

EDUKATIVNI SADRZAJI (DJEC)I
PROGRAMI, TRENINZI, SEMINARI,
KONFERENCIJE...)

Ministarstvo kulture RH

10 000

Turisti¢ka zajednica Sibensko-
kninske Zupanije, Turisticka
zajednica grada Sibenika

Gradski Sibenik, Ministarstvo
kulture, razvojne agencije, EU
fondovi

Lokalni poduzetnici

Prijevodi: konzularna
predstavnistva, ambasade,
druStva/medunarodna suradnja

10 00O

Prijevodi: konzularna
predstavniStva, ambasade,
drustva/medunarodna suradnja

Roberto Cimetta Fund, Anna
Lindt Foundation

Sektor mobilnih
komunikacija

20 000

Hotel Solaris

Sektor informacijskih
tehnologija

10 000

Studij turistickog
menadzmenta Veleucilista u
Sibeniku, Gradska knjiznica
"Juraj Sizgori¢", HNK Sibenik,
tvrtke pruzatelji usluga u
sektoru edukacije

15 000

5000

13 000 + 5700 (predvideno
projektom za sadrzaj, dizajn
projekta i prijevode)

50 000
(predvideno projektom)

30 000

10 000

50 000

18 700

150 000

0000000 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

PROGRAMI LJETNE
POZORNICE

PROGRAM OTVARANJA

GLAZBENI PROGRAMI
(HONORARI + PUT
+ SMJESTAJ + TEHNIKA)

FILMSKI PROGRAMI

SCENSKI PROGRAMI

Grad Sibenik, Ministarstvo
kulture RH, razvojne agencije,
EU fondovi

Grad Sibenik, Turisticka
zajednica grada Sibenika

Turisticka zajednica Sibensko-

kninske zupanije, Turisticka
zajednica grada Sibenika,
Hrvatska turisticka zajednica

Hrvatski audiovizualni centar

Veleposlanstvo Slovenije

Istarska zupanija,
Grad Zagreb/regionalna i
medugradska suradnja

Banke, osiguravajuce
kuce, mobilni operateri,
industrija pi¢a, pruzatelji
tehnickih usluga

120 000

10 00O

20 000

Motovun Film Festival,
Zagreb Film Festival

HNK Sibenik

170 000

(predvideno projektom)

20 000

300 000

340 000

30 000

85 000

0000000 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

UKUPNO

46,4 %

PLAN RAZVOJA PROGRAMA TVRDAVE SV. MIHOVILA
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3.4.2. Godisnji raspored aktivnosti i kadrovski zahtjevi za provedbu
Y L A 4

MJESEC

SIJECAN)

VELJACA

OZUJAK

TRAVAN]J

SVIBAN]J

LIPAN]J

SRPAN]

KOLOVOZ

RUJAN

LISTOPAD

STUDENI

PROSINAC

AKTIVNOSTI

Raspisivanje natjecaja za prijavu programa,
priprema liste programskih moguénosti za
vlastitu produkciju

Prikupljanje programskih prijava natjecajem;
priprema liste programa u vlastitoj produkciji

Zatvaranje programskog natjecaja; sjednica
povjerenstva za odabir programa, odabir
programa te donosenje odluke o programu
za tekuéu sezonu; priprema ugovora s
organizatorima i potpisivanje ugovora s
organizatorima

TehniCke pripreme za sezonu (provjera, servis
i nadopuna opreme); priprema programskih
promotivnih materijala; po€etak promocije
odabranih programa

Promocija cjelokupnog programa ljetne
pozornice; realizacija eventualnih programa iz
predsezone

Pocetak sezone programa ljetne pozornice —
realizacija programa

Realizacija programa

Realizacija programa

Zatvaranje sezone programa ljetne pozornice,
priprema planova za narednu sezonu
(marketinski plan, plan promocije, programski
plan, plan razvoja publike)

Sjednica povjerenstva za odabir programa
—izrada analizeiizvjeStaja protekle sezone,
odredivanje programskih smjernica za iducu
sezonu; po potrebiimenovanje novih ¢lanova
povjerenstva; servis tehnicke opreme

Revizija sponzorskih i partnerskih suradnji;
edukacije i seminari

Priprema natjecaja za prijavu programa za
iducu sezonu

LJUDSKI POTENCIJALI

2 (zaposlenici)

2 (zaposlenici)

6 (zaposlenici + povjerenstvo
+ pravni savjetnik)

5 (zaposlenici + tehnicka
podrika/podizvodac
+ marketing + dizajn)

3 (zaposlenici + marketing
i promocija)

35 po dogadanju (zaposlenici
(2) + marketing i promocija (1)
+ hostese (10) + Ciscenje (2)

+ blagajna (1) + scenski radnici
(4) + vatrogasci (3) + redari (12)

3 (Zaposlenici + marketing i
promocija)

7 (zaposlenici + povjerenstvo
+ tehnicka podrska)

2 (zaposlenici) + partneri

2 (zaposlenici)

PLAN RAZVOJA PROGRAMA TVRDAVE SV. MIHOVILA

3.4.3. Financijska razrada organizacije pojedinoga dogadaja

SIIIVSI 00000000000 00000 000000000000 000000000 000000 000 000000 0000000400922/ U ovom dijelu
navodimo primjer financijske razrade organizacije koncerta izvodaca u rangu cijene
do15 000 eura, prosjecnih produkcijskih zahtjeva. Svrha ovog primjera je identifikacija
troskova o kojima treba voditi racuna prilikom organizacije pojedinoga dogadaja.

TROSKOVI

ARTIST & ARTIST LIAISON

+ honorarizvodaca

+ putni troskovi

+ smjestaj izvodaca

+ troSak brige oko izvodaca (catering,
uredenje garderoba, backstageisl.
prema zahtjevima iz hospitality ridera)

PRODUKCIJA
+ razglas/pozornica/rasvjeta

+ dodatni tehnicki zahtjevi izvodaca
(vidljivo iz tehnickog ridera)

+ backline (glazbena oprema)

+ trosak ljudi (organiziranje dogadanja
(event management) i produkcija,
¢is€enje, scenski radnici, blagajna)

+ osiguranje

+ gradske sluzbe

(vatrogasci, policija, hitna)

+ ostali nepredvideni troskovi

PROMOCIJA
+ oglasavanje (specificno oglasavanje
samo za ovaj projekt)

+ tisak materijala

+ ostali nepredvideni troskovi

PRIHODI

+ prihod od ulaznica* (9oo ulaznica
po prosjecnoj cijeni od 220 kn)

+ prihod od ugostiteljstva

+ prihod sponzora i donatora

+ subvencije i potpore

125 500 kn
115 000 kn
5000 kn
2500 kn

3000 kn

41350 kn
26 850 kn

3125 kn
1875 kn

3900 kn
3600 kn

1000 kn
1000 kn

13 sookn

10 ooo kn
2500 kn
1000 kn

198 ooo kn
5000 kn
okn

okn

Program dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovil

53



+ VARIJABILNI TROSKOVI

(ovise o visini prihoda)

+ PDVna ulaznice

(13 % od bruto prihoda od ulaznica)

+ ZAMP (8 % od neto prihoda od ulaznica)

+ servis pretprodaje karata™*

(6 —8 % od bruto prihoda ulaznica
prodanih putem posrednika u prodaji
(400 ulaznica))

UKUPNO

TROSKOVI
VARIJABILNI TROSKOVI
PRIHODI

RAZLIKA

22 ooo kn

o kn (subjekt nije u sustavu PDV-a)
15 840 kn

6160 kn

180 350 kn
22 ooo kn
203 ooo kn
+ 650 kn

Svi su navedeni iznosi uvecani za potrebne poreze i davanja.

* Ovdje treba napomenuti kako od ukupno 1077 fiksnih sjedecih mjesta u
komercijalnoj prodaji racunamo na 9oo raspolozivih ulaznica. Preporucujemo
ostaviti 177 mjesta za gratis podjelu sponzorima, medijskim pokroviteljima,
partnerima, prigodnim gostima i slicno. Ovo vrijedi u sluajevima samostalne

organizacije pojedinih manifestacija. Kod prodaje termina komercijalnim korisnicima,

preporucujemo zadrzati 10 — 15 sjede¢ih mjesta za potrebe osoblja Tvrdave.

**Sto se same prodaje ulaznica tice, Tvrdava bi trebala imati organiziranu vlastitu
prodaju kroz svoje blagajne (na samoj Tvrdavi te u Muzeju), na kojima bi se mogle
kupiti ulaznice za sve programe ljetne pozornice. Takoder, preporucujemo partnerski
odnos s nekim od servisa za prodaju ulaznica (Eventim i/ili Entrio) kako bi se
omogucila kupovina ulaznica i posjetiteljima iz cijele Hrvatske i inozemstva.

3-4.4. Baza subjekata za organizaciju dogadanja/adresar
W A A A A A L A A /A /4
Baza subjekata prilozena kao Aneks 3. glavhom dokumentu.
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3.5. PROVEDBA PROGRAMA LJETNE POZORNICE

ZA SEZONU 2014.
|

3.5.1. Program otvorenja Tvrdave sv. Mihovila
SIIITSIIISIIS SIS I0S SIS S00 000000 00000000000000000000000077/

A) KONCEPT OTVORENJA

Program svecanog otvorenja Tvrdave sv. Mihovila osmisljen je prema sljede¢im
koncepcijskim odrednicama:

+ SveCanost otvorenja mora biti svojevrsna pokazna vjezba za daljnje funkcioniranje
Tvrdave te time mora u svom programu obuhvatiti Sto viSe aspekata umjetnickog
izrazavanja koje Tvrdava dugorocno Zeli imati u svojem programu.

+ |z toga proizlazi da program otvorenja mora biti raznovrstan i zanrovski razlicit,
ali opet mora biti koherentan i povezan.

+ Program otvorenja mora predstaviti staro i novo, obuhvatiti tradiciju i inovaciju,
zadovoljiti povijesno znacenje Tvrdave i grada u kojem se odrzava, ali i njegov
urbani i moderni aspekt koji predstavlja njegovu buduénost.

+ Sobzirom na to da Tvrdava sv. Mihovila predstavlja nesto posebno i drugacije
u cijeloj regiji, i program otvorenja mora biti originalan (u svom konceptu) i
zabavan (naravno, koliko je to moguce, zadovoljavajuci ostale uvjete izlozene
u ovoj koncepcijskoj odrednici). Otvorenje ne smije kopirati slicne dogadaje ili
umoriti uzvanike; mora ih iznenaditi, ocarati, zabaviti te stvoriti poseban ambijent
drugaciji od sli¢nih stvari koje su dosad dozivjeli i pokazati im svu posebnost i
ljepotu Tvrdave sv. Mihovila.

+ Ako uzmemo u obzir kulturnu razinu koju Tvrdava od pocetka posjeduje, kao i teznju
prema podizanju postojece kulturne ljestvice, program otvorenja mora takoder
mora imati zadovoljavaju¢u umjetnicku vrijednost — Sto je jedan od glavnih kriterija
prilikom odabira izvodaca otvorenja. Ako jo$ uzmemo u obzir rang uzvanika i razinu
na kojoj treba biti cijela priredba, jasno je da program mora biti kvalitetan, sve€an
i dostojanstven.

Kao rezime, iz ovog proizlazi da program otvorenja mora istovremeno Diti
raznovrstan, smislen i povezan, zabavan, tradicionalan ali i moderan, inovativan
i originalan, urban, dostojanstven, svecan i kvalitetan (mora zadovoljiti odredenu
umjetnicku razinu).
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Raznovrsnost, kao bitna odrednica programa, sadrzajno znaci da taj program mora
predstaviti sljedece aspekte umjetnosti koji e u njemu biti zastupljeni (u omjerima u
kojima Ce to biti i kasnije u programu ljetne pozornice):

GLAZBENA UMJETNOST
+ klasi¢na glazba

+ zabavnaijazz-glazba
+ tradicionalna glazba

SCENSKA UMJETNOST
+drama

+ kazaliste

+ ples

+ pantomima te uli¢cna umjetnost.

B) PROGRAM OTVORENJA

Program otvorenja sastoji se od triju ¢jelina: uvodnog programa, glavnog programa te

after programa za unaprijed odredeni dio uzvanika.

Redatelj programa otvorenja nas je priznati redatelj mlade generacije — lvan Leo Lemo.

a) uvodni program - program koji se odrzava prije ulaska u samu Tvrdavu i
podrazumijeva sve ono 5to posjetitelji dozivljavaju prilikom dolaska; cilj je, uz
kvalitetno uredenje (mapping na Tvrdavi, baklje, rasvjeta) te prigodni program,
iskoristiti veci vanjski dio Tvrdave za stvaranje posebnog ambijenta koji ¢e publici
nagovijestiti glavni program unutar Tvrdave. U program su ukljuceni:

+ gradskastraza

+ KlapaAdriaticum

+ pantomima

+ uli€na umjetnost — nastupi Zzonglera, gutaca vatre, performera.

b) glavni program — program u trajanju od 2 do 2,5 h, s troje voditelja, koji se odvija
na glavnoj pozornici kad uzvanici udu u Tvrdavu; programski koncept:

+ Kazaliste sjena 1. dio // oko3do 4 min

+ rijeC voditelja + uvodni govori // oko 10 min

+ glazbeniizvodac (1) — Klapa Adriaticum (europska i hrvatska himna) // oko 5 min

+ Kazaliste sjena 2. dio // oko 5 min

+ glazbeniizvodac (2) — Maksim Mrvica // oko 15 min

+ glazbeniizvodac (3) —Josipa Lisac + bend // oko 25 min

+ Kazaliste sjena 3. dio // oko 5 min

+ Arsen Dedi¢ // dramski monolog // oko 6 do 8 min

+ glazbeniizvodac (4) uz program suvremenog plesa — TBC// 25 do 30 min
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c) after program — nakon zavr3etka glavnog programa na velikoj pozornici, oko

trec¢ina gostiju bit ¢e pozvana na after program uz prigodan catering u donji dio
Tvrdave, ispod tribina, na tzv. ,malu pozornicu". Cilj je tog dijela programa druZenje
s uzvanicima koji su posebno vazni za ostvarenje projekta revitalizacije Tvrdave sv.
Mihovila te za njezin daljnji razvoj. Razgovor, razmjenu dojmova te dogovore novih
projekata i poslova programski e pratiti jazz, bossa nova i lounge-glazba u izvedbi
odlitnoga mladog sastava iz Sibenika pod nazivom Mate Skraci¢ Quartet.

C) TROSKOVNIK OTVORENJA

TroSkovnik otvorenja priloZzen kao Aneks 4. glavhom dokumentu.

57



58

3.5.2. Program ljetne pozornice za sezonu 2014.
Y L L

PROGRAM LJETNE POZORNICE TVRDAVE SV. MIHOVILA /1 LJETNA SEZONA 2014.

TJEDAN

LIPAN)
2.-8.06.

LIPAN]J
9.-15.6.

LIPAN]

16.—22. 6.

LIPAN]

23.—29.6.

SRPAN]
1.-6.7.

SRPAN]
7.—13.7.

SRPAN]

14.-20.7.

SRPAN]
21.-27.7.

TERMIN

7.06.

15. 6.

22. 6.

5.7.

n.7

19.7.

26.7.

NAZIV
PROGRAMA

Otvorenje
Tvrdave
sv. Mihovila

Carmina
Burana

Perpetuum
Jazzile

Thievery
Corporation
/ Gotan
Project

2Cellos

Vlatko
Stefanovski

Urban &4

ORGANIZATOR

Tvrdava

Tvrdava i
Sibensko
Kolo

Tvrdava

Terraneo
Festival

Tvrdava

Off Jazz
Festival

Menart
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TIP
PROGRAMA

Program
vlastite
produkcije

Zajednicka
produkcija

Program
vlastite
produkcije

Komercijalni
korisnik

Program
vlastite
produkcije

Komercijalni
korisnik

Komercijalni
korisnik

DOBIT

okn

okn

okn

5000 kn

okn

5000 kn

5000 kn

TJEDAN TERMIN

SRPAN)/ 2.8.
KOLOVOZ
28.7.—3.8.

KOLOVOZ 7.—10. 8.

4.-10. 8.

KOLOVOZ 16. 8.
1.-17.8.

KOLOVOZ 22.-23.8.

18.-24. 8.

KOLOVOZ -
25, —31. 8.

RUJAN 4.-7.9.
1.—-7.9.

RUJAN 13.9.
8.-14.8.

UKUPNO

NAZIV
PROGRAMA

The National

MFF
u Sibeniku

Massimo

Sansona na
Tvrdavi

ZFF
u Sibeniku

Arsen Dedic,
Matija Dedi¢
i Gabi Novak

Program dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovil

ORGANIZATOR

Zedno Uho

Tvrdava i
Motovun
Film Festival

Menart
Tvrdava

i Festival
Sansone

Tvrdava i
Zagreb Film
Festival

Tvrdava

TIP
PROGRAMA

Komercijalni
korisnik

Zajednicka
produkcija

Komercijalni
korisnik

Zajednicka
produkcija

Zajednicka
produkcija

Program
vlastite
produkcije

DOBIT

5000 kn

9000 kn

5000 kn

okn

9000 kn

okn

43 000 KN
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Napomene:

U tablici se nalazi prijedlog programa ljetne pozornice za teku¢u sezonu. Konacan
izgled programa biti ¢e definiran do otvorenja Tvrdave sv. Mihovila.

Programi vlastite produkcije u pravilu predstavljaju skuplje manifestacije koje

se organiziraju jer imaju poseban znacaj za promociju Tvrdave sv. Mihovila, $to

je posebno vazno u prvim godinama njezina funkcioniranja. Dakle, cilj ovakvih
programa u prvoj sezoni nije zarada, ve¢ reklama. Financijsku konstrukciju svake
takve manifestacije te izracun cijene ulaznica treba raditi s idejom da prihodi
pokriju troSkove (prikazano na oglednom primjeru u poglavlju 3.4.3.). Slicno je i kod
predlozenih zajednickih produkcija.

Kod prodaje termina komercijalnim korisnicima, u tablici su navedeni iznosi dobiti

u slucaju naplate predvidenog najma prostora pojedinom korisniku. Medutim,

radi inicijalnog privlacenja Sto veceg broja kvalitetnih i pouzdanih potencijalnih
korisnika/organizatora, predlazemo da se u prvoj godini svi odabrani korisnici
sufinanciraju na nacin da im se ne naplacuje najam prostora, ve¢ samo

cijena tehnicke produkcije i troskova ljudskih potencijala potrebnih za
realizaciju programa. Cak i uz takvu odluku, moguénost navedene zarade po svakoj
manifestaciji za Tvrdavu ostaje i od prihoda od ugostiteljstva.

Opcenito mozemo smatrati uspjehom ako program ljetne pozornice u prvoj sezoni
svojim prihodima pokrije troSkove svog odrzavanja. To ¢e znaciti da prihodi od
dnevnih posjeta i ulaznica ostaju slobodni za raspolaganje i pokrivanje ostalih
godisnjih troSkova Tvrdave. Ti prihodi od dnevnih posjeta moraju u prvoj godini sluziti
kao osiguranje programa ljetne pozornice koji se organiziraju u vlastitoj produkciji, a
dugorocno se njima treba razvijati infrastruktura i cjelokupna programska ponuda
Tvrdave sv. Mihovila.

PLAN RAZVOJA PROGRAMA TVRDAVE SV. MIHOVILA

3.6. ZAVRSNE NAPOMENE
e ———

"A society's values are the basis upon which all else is built. These values and the way they are
expressed are a society's culture.”s

U radu na programu Tvrdave sv. Mihovila u mnogocemu smo se bavili prevladavanjem
proturjecja koja proizlaze iz teznji i zahtjeva za njegovim uspjehom: isticanje,
kvaliteta i rast, alii odgovorno i pametno upravljanje resursima; inovacija i
suvremenost, ali i povijest i tradicija; medunarodna kulturna produkcija, ali i prostor
kulturnog zivota i izrazavanja gradana.

Stoga smo pri odabiru manifestacija visSega produkcijskog ranga rizik nastojali umanjiti
odabirom programa koje smo identificirali kao formate i sadrzaje koji su Sirokoj

publici bliski i prepoznatljivi, dok smo na zahtjev za inovacijom odgovorili poticanjem
umrezivanja i suradnje na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini i predlaganjem
programa koji teze produbljivanju i autenti¢nosti kulturnog iskustva publike.

Kratkoro¢no, ovogodisnji program jest svojevrsno eksperimentiranje s
manifestacijama razlicitih karaktera i usmjerenja, kako bi se ispitao puls zajednice i
publike te infrastrukturnii organizacijski potencijali Tvrdave sv. Mihovila. Dugorocno,
cilj raznolikost programa i publike jest poticanje diverzifikacije izvora financiranja, sto
e pridonijeti stabilnosti na svim razinama, s obzirom na to da se njegova financijska
konstrukcija za sada oslanja isklju€ivo na vlastite izvore.

Svjesni da jedan programski koncept nikada ne moze podjednako sve zadovoljiti,
izradbi programa pristupili smo kao pocetku procesa komunikacije izmedu Tvrdave
sv. Mihovila i gradana Sibenika, nosilaca kulturnog zivota i turizma grada Sibenika,
organizacija srodnih Tvrdavi sv. Mihovila na lokalnoj i medunarodnoj raziniisvih
dionika zainteresiranih za odrzivi razvoj Sibensko-kninske Zupanije.

Komunikacijski konsenzus na svim spomenutim razinama najveci je izazov projekta
revitalizacije, alii uvjet dugoroc¢noga i odrzivog uspjeha programa i organizacije koja
ga provodi. Naposljetku, osnovna je uloga svakoga kulturnog programa da bude
vjerna manifestacija vrijednosti zajednica u kojima nastaje, koje ga stvaraju i za koje
se stvara. Iskreno se nadamo da ¢e programi Tvrdave sv. Mihovila postati dijelom
rasprave o vrijednostima zivota kakav gradani Zele Zivjeti i imaju razloga cijeniti.

5 Hawkes, Jon 2001. The Fourth Pillar of Sustainability: Culture’s essential role in public planning. Melbourne: Cultural
Development Network.
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